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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เพ่ือจัดให้บุคลากร 
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามา 
ซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบตัิ
ราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
  
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
                   ตุลาคม  2560 
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ส่วนที่ ๑ 
 
หลักการและเหตุผล 
 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

    ๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการ   

ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยน
วิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเสีย
ใหม่ จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้น
การสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้  จึงก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ     

ได้อย่างถกูต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา              
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน      
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



-๒- 
 

 
 

๑.๓. ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัด) 
  ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 25  พฤศจิกายน  2545 ก าหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล ที่ดี โดย องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงาน พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 25  พฤศจิกายน  
2545 ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่
คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล/
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบล  
                    เพ่ือให้เป็นการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขึ้น   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลและจัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลกรจาก       ฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 
 
  



 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
 

๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
               ๓. ด้านการบริหาร 
               ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
               ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานส่วนต าบล 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
 
 
การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 



         
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การ
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

                                                                                                       
                               
  

 
จุดแข็ง 

1.บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
2.การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้              
3.อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว          
4.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างาน
สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี        
6.มีระบบบริหารงานบุคคล                                        
 

 
จุดอ่อน 

๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ อบต. 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  
เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร      

  
โอกาส 

1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างาน ได้ง่าย  
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. เศรษฐกิจท าให้มี
เวลาให้ชุมชนจ ากัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ  
การท างานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน                                                                                                    
 

 
ข้อจ ากัด 

๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
๓.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ปัญหา 
   อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                     
5.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

S W 

T 



 
การวิเคราะห์องค์กร 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 
จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่  
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้              
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี    
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน   
   การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                                    
 

 
จุดอ่อน 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน                                                           
บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
5.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้                                                                     
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 
โอกาส 

1. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ    
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน                                    

 
ข้อจ ากัด 

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม 
ญาติพ่ีน้อง    
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร   และภารกิจ                                                                                

S W 



 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

นายก อบต. 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายก อบต. 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 
 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕61-2563  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 
 
 
 

นายก อบต. หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
       ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
       ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

  ๔. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   ๕. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
      ๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานการช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
8. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
14. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
15. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
16. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
26. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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29. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
30. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
31. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
32. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
33. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          34. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโพน
งาม 
          35. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนต าบลและผู้ท าท้องที่ ท้องถิ่น 
          36. หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
          37. หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
 
 



ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  อ าเภออากาศอ านวย  จังหวัดสกลนคร 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาอบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖3 
(จ านวน 

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
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หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.หรือ
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก อบต.
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลกัสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสมาชกิสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลกัสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต.
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก 
อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบท างานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรองประธานสภา
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิกสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการสภา
เทศบาลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 

นายก อบต.ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
รองนายก อบต.ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
ประธานสภาได้รับการฝึกอบรม /
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
รองประธานสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
เลขานุการสภาเทศบาลไดร้ับการ
ฝึกอบรม /พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
8 
 
 
9 
 
 
10 
 
 
11 
 
 
12 
 
 
13 
 
 
14 
 
 
15 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่นหรอื
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการช่างหรอื
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร
ที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร
ที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
ท้องถิ่นได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานคลัง
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานช่าง
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงาน
การศึกษาได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการงานท่ัวไป
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักทรัพยากรบุคคล
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท้องถิ่นไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักบริหารงานท่ัวไปไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักบริหารงานคลังไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักบริหารงานช่างไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู ้
1 ครั้ง/ป ี
นักบริหารงานการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักจัดการงานท่ัวไปไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักทรัพยากรบุคคลได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี

2 
 
 

5 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

2 
 
 

5 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

2 
 
 

5 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
16 
 
 
17 
 
 
18 
 
 
19 
 
 
20 
 
 
21 
 
 
22 
 
 
23 
 
 
24 

หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบยีนและบัตร
หรือหลักสูตรที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชหีรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายไดห้รือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการพสัดุหรือหลักสูตรที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรวิศกรโยธาหรือหลักสูตรที่อ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนไดม้ีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตรได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึน้ 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนิติกรไดม้ีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการเงินและ
บัญชไีด้มคีวามรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการคลังได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ได้มีความรู้ ทักษะ ความเขา้ใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการพัสดุไดม้ี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการ
สาธารณสุขได้มคีวามรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของวิศวกรโยธาไดม้ี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู ้
1 ครั้ง/ป ี
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร
ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู ้
1 ครั้ง/ป ี
นิติกรได้รับการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการเงินและบญัชีไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการคลังได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการพัสดไุด้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการสาธารณสุขไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
วิศกรโยธาได้รบัการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
25 
 
 
26 
 
 
27 
 
 
28 
 
 
29 
 
 
30 
 
 
31 
 
 
32 
 
 
33 

หลักสตูรนักผังเมืองหรือหลักสตูรที่อ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักจดัการงานช่างหรือหลักสูตรที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตรที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
ที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานทะเบียนหรอื
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรที่อื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักผังเมืองได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักจัดการงานช่าง
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักพัฒนาชุมชนได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการศึกษาได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัได้มีความรู้ ทกัษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าพนักงานธุรการ
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าพนักงาน
ทะเบียนได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าพนักงานจัดเก็บ
ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่างโยธาได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักผังเมืองไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักจัดการงานช่างไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักพัฒนาชุมชนได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักวิชาการศึกษาไดร้ับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยได้รับการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
เจ้าพนักงานธุรการได้รบัการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
เจ้าพนักงานทะเบียนได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้รับ
การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 
ครั้ง/ป ี
ช่างโยธาได้รบัการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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2.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 



ปี 2561 
(จ านวน

คน) 

ปี 2562 
(จ านวน

คน) 

ปี 2563 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
34 
 
 
35 
 
 
36 
 
 
37 
 
 
38 
 
 
39 
 
40 
 
 
41 
 
 

หลักสตูรนายช่างส ารวจหรือหลักสูตรที่อ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสตูรที่อ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกีย่วข้อง 
 
หลักสตูรครูผูดู้แลเด็กหรือหลักสตูรที่อื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือ
หลักสตูรที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี
การส่งเสริมสนับสนนุการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 
การเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายช่างส ารวจได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายช่างไฟฟ้าได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัไดม้ีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครูผู้ดูแลเด็กไดม้ี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งไดม้ีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรเพิ่มขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของบุคลากรได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักผังเมืองไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
นายช่างไฟฟ้าไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยไดร้ับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
ครูผูดู้แลเด็กได้รับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้รับการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ป ี
 
บุคลากรในองค์กร 
 
บุคลากรในองค์กร 
 
 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงามไดร้ับการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้  
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

11 
 
 

34 
 
 

78 
 

78 
 
 

38 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

11 
 
 

34 
 
 

78 
 

78 
 
 

38 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

11 
 
 

34 
 
 

78 
 

78 
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/ 
 
 
/ 
 
/ 
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/ 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม   อ าเภออากาศอ านวย   จังหวัดสกลนคร 

 
 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือ

หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     
35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 

อบต.โพนงาม 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 

อบต.โพนงาม 
๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 

อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 

อบต.โพนงาม 
๔ หลักสูตรประธานสภาองค์การ

บริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.โพนงาม 

๕ หลักสูตรรองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.โพนงาม 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.โพนงาม 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักงานปลัด 
อบต.โพนงาม 

รวม 245,000 245,000 245,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

67,000 67,000 67,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

67,000 67,000 67,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

3 หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองคลัง 
อบต.โพนงาม 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

70,000 70,000 70,000 กองช่าง 
อบต.โพนงาม 

5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

8 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 กองคลัง 
อบต.โพนงาม 

9 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 หน่วยตรวจสอบภายใน 
อบต.โพนงาม 

๑0 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

๑1 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

 รวม 452,000 452,000 452,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑2 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

13 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธาร
สุขหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

14 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายไดห้รือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

22,500 22,500 22,500 กองคลัง 
อบต.โพนงาม 

15 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 กองช่าง 
อบต.โพนงาม 

16 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

150,000 150,000 150,000 กองการศึกษา 
อบต.โพนงาม 

18 หลักสูตรพนักงานจ้างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

250,000 250,000 250,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

19 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานส่วน
ต าบลและผู้น าท้องถิ่น 

35,000 35,000 35,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

20 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดู
งานพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม 

200,000 200,000 200,000 ส านักปลัด 
อบต.โพนงาม 

 รวม 741,000 741,000 741,000  
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงาม  ประกอบด้วย  

1.  นายพนม  บุญชาญ  นายก อบต. โพนงาม     ประธานกรรมการ 
  2.  จ.ส.ต.มานพ สมบูรณ์พร้อม  ปลัด อบต.โพนงาม               กรรมการ 
  3.  นางสาวเพ็ญแข ราชชมภู รอง อบต.โพนงาม               กรรมการ 
  4.  นายบุญส่ง แก่นท้าว  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 

5.  นางสาวอาทิตยา กิมเตียว ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  6.  นายวินิจ  ก้อนแพง  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
  8.  นายประวิทย์  จันทสิทธิ์        ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
           9.  นักทรัพยากรบุคคล/ผู้แทน             กรรมการ/เลขานุการ 

 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายก อบต.ต าบลค าอาฮวน 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 

วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก อบต.ต าบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอ่นและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม

กับความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ      

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประจ าปี โดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖0



 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
ที่  351/2560 

เรื่อง      แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

--------------------------------------------------------------- 

เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 
2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545  ข้อ 270  และใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการ
พัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนต าบลมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

  อาศัยอ านาจตามความนัย  ข้อ  270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    จึงขอ
แต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2561-2563     ดังนี้ 
         1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยกองช่าง    เป็นกรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 

6.  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 
ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ ในการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด โดยค านึงถึงความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ทั้งนี้  ตั้งแตบ่ัดนี้     เป็นต้นไป 

                     สั่ง   ณ  วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2560   

 
 (นายพนม   บุญชาญ ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
  



  
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการพฒันาบคุลากร ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) 

………………………...............………………….. 
 

  ด้วยคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3 ) ได้มีมติเห็นชอบ
แผนการพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3 )ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕60 เมื่อวันที่ 11 เดือน สิงหาคมพ.ศ.  
๒๕60 เพ่ือใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงามให้ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนต าบลมีประสิทธิภาพและเป็นกรอบด าเนินงานส่งบุคลากรเข้ารับการปฐมนิเทศ   
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงานประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา สอนงาน หรือการให้ค าปรึกษาหรือหารือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่ของจนในการปฏิบัติงานและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆเพ่ือน าความรู้ ทัศนคติและประสบการณ์ที่ได้มาปรับปรุงการด าเนินการงาน
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นั้น 

ในการนี้ เพ่ือให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ประกอบกับมติคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) ในการประชุมครั้งที่ 1/๒๕60  เมื่อวันที่ 11 เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  
๒๕60  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร จึงประกาศใช้แผนการพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  6  เดือน .ตุลาคม  พ.ศ.๒๕60 

 
(นายพนม  บุญชาญ ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
 
 
 
 
 
 

   


