WHUNTTUIUSHASWAILININEINTUAAD
Usza1UuUssUd N.A. oo

ﬂ. - F IO,

VBN

B4ANISUSHITAIUAIUALWNULIY



RV

duil o Foyainluvasasdnsumsdrudmualnusy
nsaasentaduniglu wazladenneusnasAns (SWOT)
WlgUIgAULATIEFINNITUINNS
ulsnneifgaiunanaavsadssansmmusminensyana
Wlgu1EAIUIATIMAWUAZNITUTNTINTIAES
ulguigduaiaanisuazanudunusiuadns
UBUILAIUNITATINUATRRIUITZUUUINTIANTDAAINS
Inguszasauazid e swaLIyAaIng

#uil o WHUNITUSVNTHATARILINSNEINTYAREUTEINTIUUSZINML W.A. 8down

duil e WRUNITUITHAZRRILIMINEINTYARE (WHU91L/1ATIN1515095V)

06

06

ol

e

ob



FensuduasunsUnasesiiesiu IifmundadialunsufoRssnsmudsusesns
UfUAT1uns Anualiesdnsunasosdiusiesdudniununagninisuinisminensyana
Weatiuayuuazimunirsvnsiiansaujiinunelivinnsuimsiamstuilodia wagszuu
U3N153nn13nasguualudliedafiuszd@nsnin wasnandulignsenansnisiauivesesdnsuseay
ANUANSY

aaAn1sUImsduiualnuny Jaledaviuleuiguasnagnsnsimuimingnsyana
YDIDIANITUTMTAWFIIUATIANUIU MIUULINNY MITARUIANTIAULNITUTITNINEINTURAR” 13D
HR Scorecard lagafiun1sniunsouninsgiuanudnsa ¢ du loun

0. AVIUADAARDUTINAENT

. UsEaANEAIMYRINISUIMININGINTUAAR

on. UszANENAYRINITUTMININYINTYAAA

& ANUNTOUTURAGIUNMTUTIININEINTYAAS

& ANANTINLATANANARTENINNTIN NS

EEEXXXXEEEXXKXEEXKXAXXXXXEXAXAXXXKXXXRXXXXXRKRR XX



1 dl
dui o
PayanaluvaseAn1suImIsaudUalnuey

gNSANENIVDIRIANITUNATENEILTID AL

LYY

AdeNAUNITWAIUN

paAnsUIMsauiualnuay eivunidevie iieuansanunisallugauadady
njsmnearumenisidosmsliantuluswentimih fazannsnasioufvanimnisaivesiosi
Tuewianegssaudnu Meldnsdsuulasvesaninwindeusiuma o Feldtvunidoriag pavied
wAntuluewan Gl

“&u

% I & 1 1
aseenuduilanireg
AN ISHALILATIASNNUG LA AT BN IYUBUTIT WS
T ganansssuNAUIaiaNITHAILNSEY” ”

Wusha

o. drlvTiassnlnetuiugiunsounquyn i

lo. Wifinsrgesnumadn maun

o. Widiiionisgulng vilnauaznanunsesadfisne

& UN39uazduatun1sUTENaueITnYeITIgs

&. daalu aduayunsing n1siw maw aidyauaeiausssudun
o. Uasiunazseiulsafinsie

o. AuATE Qua LaztgsinYIMINeINIsTTNTIALAz A AdeL

. Wamnuazdaaiunsvieiien

. duaSInvIneuLIUTY LATYgRANeL e

®0. ANATUNTUAIUTINVDIUTEIYUMUNITIDI N1TUINIS

oo, faudnunazduadunanmiinyesszvvuynnguganuituudsediedsdy

gNSANEATNITAAUN

o. gysmaninmaianlassaiiaiugiu

B. NFAAATNITHAILIAIULATYENIUAZNITINEAT

. gVSAARTFLANIHA LSBT

< grsmansmsiaLFusIIRLarAcandon

& gNFAANTNITRAILIANUNITALESUNSANYY AawT Tausssy Useneal N1
LAEANINT TN

o. grsAaninTiadumMaiewasmMIuTTiansia



Whuszasd

o. tfisliasinisuimsdusualnunududlesnieg fassalnaduiiugiuiiaseunquitifs
 Uszrueginud fsneuedldnmeliuivgiasugioneldios

uvasvioaflrnneluy ssdmsuivsdiusualnuay Tiumsiamunas it
WiUsgansammsuimsdansnisvieadisanieluen ssdnmsuimisausiiualnua
 v¥wenssssumAmelu ssdnsuivnsausualnuay Téfuniseuing vy
finsdansdanedesetnamnzauuasimiuvasadelumsiniuiinuszdiu

. dualy atfuayunisin aaun oyine vuussanion gty Sansssuviosiu

- guyuauduuds saAn s wazwdlutymaelugusuvesmuiesiaegaiiuszdnsam

U e A3 G

&

wazidugusssy

. Uszvwulushuannnguiinunm@indie dsraniieg

oo. Usz@nsnmnsuimsinnisesdnsiluluegnegndes 590157 a1n50n0UaLeIRIINRBINTS
Uszmnyulanswuinguszasd

o/

&
ehiiely
- Uszmwulue asansusmsdiuiualnunuansisaulaaduiuguiiuaniu

G 9 3

. Awndeunelugurulasunisusulsauiiugnniu
a v oa X = v =
- guyuiisglaiindy warienuealaunniu
. wvasvipaedlugnuiinsUTTIANSNRTY
. M3AnW Pnauwar Inusssuvipsduneluguvulasunsdaasuiuun T
e sidusmediny wazsiuiuiaundauluguyuiuundy
- Usgnvullnun naIngnTu

&L 3 g fe A 3

. MIUTMTIANITVRY 83ANFUSMSAIM UL AnskansUJURMunTUsEanSa ety

Andmang

o. Uszrnwuldsuusnisimilasiaisiuguliiauasamnaue
b. UsenyuinuiuazingesnuUssmaldunnuvasyu

o. Uszanvuiidnenmilseldiiiese aunsofewiauesld

<. wanmg Aunadeliiduiiy i livuvuied

& mMsuimsiansniadsituagiidusaainnnnindiu

nagns

o. fiusruulassadrsiiugilsiiiie uasiauuaand Wovnsnemsuazgula vilaa

lo. ALESINEATIUNES uaransTanw Lieliunandamamainens USuusssandelviinunin

o duasulAAngurdnnls Wannaun wwazdnen MueILYy

< ﬁwmﬁyuvjuazdm%mauﬂ AaUTmusTsuwasUssindivasyuvy

& Warnluyuazeusndssued dwandou wdni Wianugauauysel wileilogmuadiy
warlymAsnndouvosumy

5. duasy atuayulaysandeudiusans nireawing 4 Junsuimsnusuuysannmsiv
NNAAEIY



ABUNNENSANENS

o. matamgusulFiaudunds neldsunisuinsassusilasadeiiugiui
FuduiflosesiunsvenefivesmuruuaziaAsugia

lo. MINAUITTUUNSANY Aaun Sausssuviesiy

o, duaFuuazimunfneninautaz st dwesyumilumsianeios

<. MIminvezyanos waztanzAuIndouiilod ey

& MeiRsEIUMIUIMsianmInassifuazildusmainynniadau

ANSIATIZNBNRAIUIN DAY

NNTILATIZA SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global Demand  lay
Trend Yadsuaganiunisalnisilasuluasninanen1sWau1ag19tesUsenaunie N1SILASIEY
ANUNINANULATENA AUFIAN AUNSNINTETTUVALALAUINGON Fallseazidennall

leﬁﬂ (Streengths : S)

o. WU asnmsusmsarsinvalnuay Alenuniouvneenulasiasaiugunnneaunds
. guruliausssy Usendl 30390 wazgiitygviesduiiduendnvalvainuies
o Wunheauidanulnd@adudssvsunnian awnsaudledaynuaznevaussniy
AosnsvasUszyulasings Yssrwulddunilonmaiidwsiuunnign
& Aunanisssued waviuiilariu
= i a  ag 1 & 1 a
&. dundsiosieinduaudnaramisemaw 1Wuaudsiudnlavesse vy

ndaU (Weaknesses : W)

. BIANFUTMTAWMUAINLNN ensatuayuuyszanalunsaiiuaulasnisvun g

o. yaansuazimthiiusd Smnnwed anudile Tussuunisuimsasielwiaiivade
wazmaluladadielvsiidanifeades

o, Usgwwuldidnlafeanuddy unum wihil msuftRoudianddnsadunsuing
Innsiiey

< Hamnslimdnennssssumfuasnsiaedanadon fumniu

Ton1a (Opportunities : O)

o. $gETTHUNMINTIwRININTIVY IﬁmiaﬁuauumiﬁwLﬁumumaaﬁmﬁuﬁdwzLﬁumiﬁwm
mumi%ﬂﬁ] ivuummsmﬂiﬂﬂ waZa1sIIUNIT Hudu

. WivswummmmvﬁmLLmuLLawuumaumsﬂivmsjmmaﬂmmeﬂﬂiﬂﬂﬂiaqmumamu ..
bede funliesrnsunasesdiutiosduiisrunanindlunissnssuuusnsasisausiiioUsslovives
Ussynouluviosiu ImawuammiwmimuﬂawLLavmummﬂammLLavauuauuﬂﬁaflsﬂaumim

. syunaiiuleviewariinnudAglunisdesiulag LLﬁl“UﬂﬁUWla\iLL’ma@mm’lﬂ%u

< NIl YQRNISANILAIEIE WA beelo auuauﬂmmimmsﬂﬂmmaamﬁmﬁ’u
aufasnsvesUsznvulurissdusgravinfisniulaz s

¢ Yrinanauas Sulsuiariunsnidesnsduasunisvieaiion

. UszwelnaidnsauyszsauAsygnae ey (AEC)



Uayvnguassansadadnina (Threats : T)
anmnsaimaasugialusedusena Tussfugiiniadssasensfaunviosiu
mMaulesiiliisiuas Wewiesslideiies dsmalimsuimsviesduiiiyviuazguassa
nsguatiennuivady Miliusssnsuiulunmdausssuuslnatiey
AMNLUTUTIUTDIEA NRINA N bRARS YA 9 sy
Ussymudiymmisgunin uaslsndedivannty

PR3 @ 9

N159LATIER SWOT  AIUN1SUIMISIUYAAAYEY B3ANITUIVNSEIUAIUAlNLIY

nsUssidiudnennuesasdng (aauds 9nsou Tena wazguassn) el

anmuandaxniely (Internal Environment)

f\mwﬁ\i (Streengths : S)

o. Insvhauiuiin Unasesuuuaseupsiinnuevgusnlasnaundeliiniuandnd
uaansiinnuduiuesaunuduineluesding

b. an1nkInaexluNM YU aY

. FuilsmnuAniiudeiunasii

€ vouwauaznszauiinnutay  TnedddweunnenihiinisufoRnuniy
Tassaudussmsunnidnaudmihiludsiannay

ndaU (Weakness)
o = ! a wva [ [ a a =
0. nsdunalulagarsaunauylglunisufiRnudildiaudssansam esin
yAaINIhaziaminAuIedn Ginaui anuila lussvunisuinisadelvindmeadeuasg
walulagadelvslituineites
b. VIAN1FIRNANTTUNITHANIUABWSBuSAgluesdAnT warssUUNSARaNTBITY Loy

AU LUTEENT AN

ANTNIINABUAUBN (External Environment)

Ton1a (Opportunity)

o. BIANTUTMsAIAUalNY aduayuymrainsiidlontalunisimuinuesluiiu
nsfinw Aneusy Wismunng

b. fddaszlunsuansanudaiiu waslalondliyaains wansruaiunsaldedig
Wufiiewaunnu

a. l9suanusauennmbenuneusnlusgiai

9Ud33A (Threat)

o. ulsvgrasiguiainnudsuulaseduosnds

o. sedsunguneusdesdslifinnadaey wazliflumesufoangnsios
on. Todnrinluiusulssanaaiiunudilidiisane

<. mMaviudsuiiruafuazypanniwiasnginssuvesyanarilden



UlHUIBUAZNAYNSNITUIUITNINEINTYARAYDIBIANTTUTMSE LA ALY

sadmsUImsdusalnuny fedminensyanadudedenddyuasinueis Tums
FuinAouMIALILILYBI83ANS ?’Nﬁmumﬂamamw’%miw%’wmmqﬂﬂaﬁu dwsuldilu  nvau
wazuumslumsdaiununsuimminensyana Wefinuszavsamlunslininensyanaliinng
Usmsnuyeaainaudusssu Wssla asvdeuls duaduuaainslifidnenin Fsladmuauleuis
LaEnAEMSAIUMSUIMILY AR il

o. UlEUIEAIULATIFFIINITUSIS
N15IAUIAIUIIVNITHATUTNANSURAYBUVDY BIANITUSINTAIUSUALNUIY

29ANSUTISAIUUalnuy LU misnuruinnals dnisuudlassasisdussniseandu «
A@72U51%N15 UsEnNausme @1unuUan Na9nad NaIdnd kagnaInIsAnNy) IrnNANUSURAveaURatl

drinaudan

fid1u1aninfuazfiansun Anwy 3iAs1e9i viAandiu a3Usie9u Lauouus
wagsdunsufiRnudngimuigfunsuimsanuialy vdemuauymslagamununsiaaeunis
FANITIIUANG TANLAIU LYY IUTINIT MUWUTMTNUYAAR 1UTRNT Nulsseduius auneleu
suulonnguaziuay NumMUALLardLaSINNTYouisn nuinwianuasuEeuies umsIsuaY uda
FEUUNUUNMIRULazURY nwian nudaiiniuazuaniteienans nussiouiazdyy) MUsIUTw
foyaafinnuulaonans nusdsuiSewuaziounsdmiumsUss nuduiiniGesausivsyyy s1uvh
mmmﬂszﬁqmazﬂmmﬁu 9 MuRasofunIBIULazyARaRI9Y MuRamuNay Wusy seulgm
uazdianiesdng eafunulumid Wsuussguanenssunisdneg auildsuudets Whsusze
Tunsdvuauloviguazuruauyesdiusvnsndetalugiug i mitsanuifuinseuinde
UsEanunuIaNuaIY teumneau 3dade dnns AuAN A3I9aeU TiAUSnwkuel YSuugwnly
Ana1uUsziliung waswilgmvedavedlunisufifnuluddnudnesrnisusnsdiuiiua wasUfon
wihduAetes nienuildsuneunng Tnefhnihaukasidmilusaznuduiriomdenuuas
pufildsuneumnedwiolud Ussnoude « v dil

o)  uUIMITAlY

) UAATIEAULEUIYLAT LAY

@) UMM

& ulEng

@) UANETUNNSINUAT

o) UUBINULAZUITIINIEENITUNY
o)  uUAIEANITEIAN

&) UUINTAIETULEY

«®)  9uUfINITENN



NBIARY

fvihiiewiuRaveunuiiuguanislunesedsiiasandnviiiasziinn iy
Lauau,uzLLawﬁLﬁumsﬂfjﬂ’ﬁqmu‘%msmumiﬂé’qﬁé}’aﬂ%mmsﬁ’wmzgimmwaaumﬁmmsmq6‘]Lﬁﬁaﬁu
NUNFAIMABAIU 1L 1UN1TAST TUNTRULAZUYT NunsTaiuseld Nusiusudeyaaifvag
ATIERIVYTEUI OTUNER IUFINT NUIANTITRUY TUTATZUUIY MUYARS UATIADUTUTEY
mnugndeaisafunsindsauiusesdnsmadnRusudssnansauaunsufoaRafuiiunw
nIngauiiienagndngruumuiiuinnsanaseseunsnunstuisufoRnuaimananisufoRnu
19 9 AsaifadenansufoRau Jeadesnaununuiuing q WiTRnumsadaduluuiidam
NURYIHIUTFANT A NAADAIUAIUANNITNTIFAR UL v sl UuNa T T Ul sBliuNanislYa1e [y
sulsgnafinsaUiulsuAliAnuiinseiifnfuneldneseaaiiessneunmsiinnsuiese
N13UIZUIAUNITII8TUTIHAY A1UATI991899rsUlRAnN19 sE A Buaz AN TINLTa LAY
9819914 AT9AeUNIMANABIN BUFTRN U IAUaLUE NI NuTAILNYBIT8ld AduAL
psvEIUNITIBUNTEuLarTy i ameseunindndtetanasiud n1sinde n1sine samdu
n3suMseney mudldFuseumng wu iunssunsdnwiiy Wunssunsnsansdis Wunssunsnsa
Suilag v Lauedeyan1arnunInds iefinrsanuiuussuiledgminsuiofanu 1Wudu dneusy
warliimuInviuusin seudgmuasinaniafunulumid Whsmdserunaenssunisnng o aud
I#suussiadnsuussgulunisinuaulous wasunuauvesiisuiidedauasufoantiiou
fAetos

Tugnugsutmihsnuuenanenaufiinusinandrsfuttauddwiiimmue
ulgurgn1sUufURnuiasuiednmmdnimiiinazsulssnuvesnitsauiiivinvouine
UST@LIIU 19UNY 1eUMIneY 3lade §3n15 muau asavaeu TiduInwiuuz Yiudsudle
Aamuuszdung waznitgydadedumsufinulumhenuisuiaseusenmsufoalasiivmina
siinaudusue wiinudne Samnuinng Yssneudae @ s fail

0) UL

) UNTRUazUYT

o) usSauariaiuela
&) NuUNERkaENINGFY

N29Y14

muAuLazUfTRNUAITUNMIMUANMIsnIUULA Asai19ulesn n1dlasanis
dmalinnzideyaiieldluniseenuuy Nefandnilles senuuuantinenssu Asfas wazeenuUTIL
AUIAINTIUA 9 MABAIUATIUANNITABAI 1AL TOUUINUITITNYILAZAANIUNAITEITUN
an1dnenssuuayieInssy AIUANNITIEULUUTUTIENSARATIY N15UTELIMTIAT IATUTLUUTUTIENTS
#119 9ANTUNITUTENINTIAN YY1 AUANNITARATIS warnssununaiedneiy Ransan
Totnundarng 9 Tusuuesnwuukazieasne Iiusninsiaaauwuy Ukagses Fufiusnwlusu
PONUUULALNDAHTIINTIIUUNDAT 19999 maamn%umaﬁuaummﬂaﬂai’m AIINUUDUAT ALY
Tosuazanans muauaTIvausiles L9y AgnIu auu Viesyuietl neass 813 wagdsieaiadun
gIUa151Te 1579370YaN1595195 d17IUALNARRTAR AUANATIIERUYRueN LA NS Ty
muaNmslitigenuiedesdng srumivue sadnserusuiminoiawnfou wn e au 1a3asilo
iwsedlivonnheuligndesnuvdnivnisnusiunudeyaaia sudyyrnudannudaniud Tuanu



fEviosfuuTRE NussAs Wunssummmaiuian wazidunssunismsanising Wunssunmsauau
nsneade uuiensiatesiudaddy WWuuieasianserndidnau mauﬂzgmt,t,az?uyl,mﬁaqmq ‘
Aenfunulumihfidnsusssuanenssumsnng 4 suildsuudets Whsmdseglunstmualoung
nMsUfTRY Ansannsasmdadmiiuagsulssanuuemiisauiiiuiaveu Aadoussaiuau
M WeUvsNeidadedanis auau nsaaeu rUSnw wupi Ufuusudle Aendseifiuna
way uitdymdadeddunsuianuluminsnuiiiuiavounaz foaninfiduiineades wioldsu
ueumneuImMsnlugugimiissiunes FeiinifinuiuinveULALANNMYBINUFENN AIUAL
LagURATOUNITUTMINUBDNLUY Uazneaselagniuaumiieny wazunasesdladsdulyylaguus
daumemanielu Ussneudas @ s il

o) UUMsIulY

) NULUULHULAZNDESS
m)  uassyllan

@ URWLDI

NBINISAN®E

HugSuiinweu Mduguanislunesnsinu UdRnuisfunsindeyuszauny
M3faNTUURLEI T MEu i TuagsUUTEIIUAIUAITANEY N15IURLITY HBUNINEITY
Aaddsmsmuaunuariaaey WaUinw wushemunanssediuse wazudletgmiseg Tuns
UftRnuveshensinuiesiu UjtRmuiideutieininnifeafuaudnuied sudauainsied
udunuinig manadnw gnide wazganvn lnsujiavihiies slaegamils vienangogna 1y
uUMIURUMIANY uUiuUsslsaTeu nuveensinnaiatidu uRsfunsufoRnundngns
NUUIMTNUYAAE NMITAvieulsEInaLazandun sausu s uawaseigidymnideny
ufnUsgrnvu nufeiuiaussssendviesiu ufsmsmuau anadeunsufiRelnuly
pungune TsuTnwuugtiilunmsufoinuundmifssdusesassn msvssaunuiuaaiufing
Lagmingudu warUjianiiduiifeitemieldFuneunineg lnsutsdrussnisaslueeniiu
< 11U fal

& UUSMSINUI LY
o MUALASUNTANET AIEUT WAL IMUSTTU
o NUALASUAW LA TUNUINTG

& NUALATUANAINNTANY

nileAsIREUNYTUY

fgnnanthiizuiinveu nTvasunsUfTRMUTemthseineg Tususulszana
tayTuayian nguftRniiegrslaegmilavienatgogne wu asaaeunisufoRnuvemiiey
Frusudszana Ty aseseuseniiunasesiensamiudind aseaeundngiumiad s
AIUANINANTNNSRUAE nTvdeunsURtanseuimangunsvindyn madndewaguaznisdn

919 n15.0n9e nsastiyd nsdanusneragmsisaeunislduasiivinweuninuslisznda



LATQNADININTELIUTDINIITIVNITNTIVADUII8ALLBUAIUUTEUIUTIETIBLAZAN iﬁ@%ﬁ@ﬂﬁ’u
UUTEINNIEA1Y RUBY LazN15318RUNATEIIIUNIT kagRuuanauyseanamnUsenn dnausuuag
TAusne wugilunsujuReuntifsedusesassn naulamuaziuaciiossineg eatualy
wii wazUfiRmAdunTenuildsunounang

Whuseasd

vausrualunisdndulalugiuimssedudu welvlinnuazaansiniilunig
U359 N1IUTMSUTEIITL antureunsURTRL warlriinisdnruauufiRnuusesden
mszvithitvessu welidulumuusuay wasduldmuulousvesesdnsineld

nagns

®) NIEWEWRIUEHUIIMITEAUTIMTY %aLﬁuﬁﬁ’ﬁUﬂ’ﬁgmigﬁuﬁu

o) fimsdmuaununagnéiiieduuuwmislunsudmsnulfiduluauunuay
wazfiemnaingld

) fimsdaviunulfRnudssidaunsgnidiensiuiinveuiiiimuald

@ fimsuimsiansisgidnemeniugsiu a5 gndes wazlivszansam
TdanuAuAaziinUselevigaan

& fimsaamulszifiunadionsussguiilofinnuanu Sunsudameuasse

. ulguengiiunaninvzayseinsnainvamingnsuang

nuszaen

duasuliiiniswauregrnduszuu vads wazdedeslnenisifinyuaiiug
ANLENINTA #NenTm Lagiinueminauimngaudenadesiuaniunisel Aderiml wazevsaans
93033 Ilelinsiuindeunisiuiununaiusisvesesdnsifuluegsiiuszansaimuay Ussau
wad s eTusdnaSunusTIkaraTessaulviuyaannsluesdng

nagns

©) IMILNUNNUIYABINTIAFEAAADINULNUTAIIAIAY @ U LaTAI5AATIUND
minfvesesrmsuImsduiualnuam

o) WannAnenmgums uaziivdaemamnsolunsufoRauliiuiuiian
Tunnsgiudunuasnuwazsumisnuegiseiiles

) daadaliyrainsdasiulufaussmesdns UiTRnundnausssy 9305351
Fuaay uazefianuiilionadns

@) YSudseszuunsUssdiudszansnindsydnduanisujiisianiseeaiiuniu
sssuuazidufisensuvesypannslumieny

& thwidnaussouzanlfiduedosdelunisuimaninennsuyudiadnunisassm
nadouduiuifeunaznsusuiumis NM3UsEEUNANTUL URIU ATIURNUNITHRILIUAAING LAY
NSUTMITHANULNY



o, UlPUIBAIUDATINIALASNITUSUITEATINIAY

dineuldn SwihiisuRnveudsrtusenismily ssdnisuimisarusmualnuny was
swnsaslasunlnduntiifivesnewdediusisnisla sedn1sudmsarusivalnuay Tnganiy
suveifusanisedanisuidisenisvesdiusivnslu ssfnmsusmsdiuivalnuny Thdulua
WEUIHLINLAZUNUUL URT19N15189 83ANTUSNTaIUAIUAlNUAY UTenaumy « U wasln1g
fmunsns LN soussIauAY fall

AAUAAIWALS FNTNAINUAR (TNUSMsumly S2AUAY) 11U @ DA
o, NUUTMTII Aruasrue Usenausie

- ndnnnseiialy wn. U © 97T
- JednnineugInig U o 09
- EldmanuUssnduiug 91U o 90T
- Jamsnslss Ghly) U © 97T
- winaudusasus () U @ ORI
- Auruwihly Ghlv) MUY & BAT

©. NUULYUIBATHEY NAUAR LI
- Ind@sngsiuleune wn. U @ AT
- Auunald U @ OHITT

o, UNITLINNUIN
- dnninensyana Un. U @ AT
- Auunald U @ OFITT

& UUANIS
- 46N U @ OFITT

€. NUANATUNITINEAT
- nadnUan FIUIU @ OHN

o, UUINULATUIIINNESITUNY
- UNUINUBATUSIINANSISUNY 91U ® DA
- HheUeeiunazussmanssudiy 91U o 8051

o. UAITERNTHIAL
- TR YUYy U @ AT
- genimun gy U @ OV

&, UUINITNUAIGITUEY
vnidinude U o OAT
indansenily WU o OAT
HPIYINTNNUAETUGY U o AT



& UNINITAN U @ DR

Fnuna1tnUan FIUIU @ OHN
-Indanisaunill U @ DR
HYIWFINT U @ 951

neends mhiieadiunsdu nadndiedy nstndy mafudiwity Msmsasy
mswnadiiulduaznisdidin® nudeifunsdaloutuiou nsssnuiiuaunielsziiu 1uve
oudfAdndnd nsversnandniie msdarisunansgiugniaiu sundngau wildy slasinng Gu
dzau N3IUAnnUssan N159RasIRuae  nuseldiazsiedienns 9 n1saauau nsidn
FreFuuLiin® 9udu o MdsadedeldSuneunune Usenaudie « 91U wasiinisiivun

(%

DN LMUINUNTDUDATINAINIH

MruAfUL §6118n15189Ras (TNUTMTIUNIIAGT SEAUAL) 91U o 0T
o. NUUIMTNUNIN Aruadunie Gl
- MTINAILEING (11377) I © TR

b, NUNTRULazUTYT
“nthdrdnlan U © ORF]
- g ninnunsiuastnd 91U o 909
o, MuLsISAvarIaiuela
-9 MINALEING (11373) I @ §AT
- frhadmidnaudaiuseld MU © AT
- Al hlY) U @ ORI

. NUNARUATNINEFY
mthdnuan U © DA
- JniInauEn) U o A

nes¥1s Juihiimnuiuiiaveuiiedtunisdisne eenuuu msdmideya nsdaiu
LAZNAFBUANAINIAR UBBNLUULALITEULUY N13ATIAADUNNTRBAT1INeIATAUTEITEUNg vty
NuLHLT udeaiIsuazdontge nMImuaunsieaine Ul sulszatuasisyulag
NuAmnTsIesosinsna MInunnUsEiRfany muaunsUftRnueiesinana madigesnw
\n3eadnsnauazeumIvuy Lagaudug Afrdesasiildfuneuning Ussnaudie « 91w uawdl
nsrmuasT AN TSR il
MTUAMUMIY {8118N15109Y19 (TNUTMTNUDN S2AUAL) T o AT
o UUIMTNUIILY
-1 9NENUEINTT (A1579) U © BAT
- {9 mMINaugInIg WU @ OAT

b, NUUUULHULAZNDAINS
- WgYles U @ AT
- g UeINTYULUY U o AT



< nuassullan
~ungg i
A minnuUsedn
-Heimnaudsed
-HeueY gl
-AunuvhlY

& NURWEDY
“Wg9n9les
-Hgungdalyuwuy
Aunuiily

Whusyaen

UK atvayulazduasuliilasEing ssuuu MIINTeudnIige wasn1s
UImsdnsmaslimingauiun1siavetasdnsuaziieans dauadesiiion1stuinioun1saniiuay
Y9aNMIEUlueeAns sIuallszvun1suseiiiunaniusednsua Wweuleadurnanauwnuwaznis

U ® DA
U © 97T
U © 97T
U ® DA
FIUIU o DAY

U @ DR
U @ 99N
U @ ORI

AMAUAFUTTOULAL AN YU NNIUTLAIRVDINTNINUNDIANTAIAAT

nagns

) NUNIUKALUTUUTIATIATINOIANT TEULNU waznIaudnIMaslaenAdeaiy

AN5AIU

) NsUSIsAdsaLlraenadstuAMNI LT UMINNUSAAVD199ANS

o) NITWALINENNINATANUANAIVBINFIAY

@) MTWAIUITTUUALULAEANSAUNANITUSINSINAIAY

@. UlBUIEATUEIFANITLATANUSUNUS IUBIANS

wWhuseaea

duafuanusiung vinyidsla aunmdedd arurignuasfionelaliiufifnu
Wosnwaud auddlifuesdng lnensdaaiumiufnmivesuitfnuiinanulazanssously
ynlonia af1egeannsnisdeans Tasgsle navsslovineuunufivay dnataiinis anudaoads
91729unsTe wardsuandenlunisineu auanudndunazimuizanduluaunguuieiinug
uazatfuayumsiniuianssuioainsruduiudsufsevinguimsuaswiinnunnszdu

nagns

9

e AL 3 &

USuuseszuuusegalalumsufifanu
Usulpanimanudasnde endiewndley wazanmwingeulunisvinnu
gngosmiinauiilunuins aud uagianusglovilusadng

UFUUTe58uUadannng Hanauwnuilley
UsuUsstamanseanssnunisuimsnuyana



. WlBU1EAIUNMTAFIUATHALITFUUNSUSNITIANITBIARDNS

Whiszaed
| a vy @ v 2/ ! < A A o £ E=!
nsduasulidnsiauszuunisianisanuiegindussuy wenasanld vise
aeveaiulanislusidng dussiinUsslevison1sufuiRnu anudilasunisdnnisedradussuull
spseglunnuivesesdnsnasnty

nagns

o. #¥19nuiuazanmidlalifuyaainsiAeafunssuiunisuazaaAIvednIs
IANIANS

o. dualuuaratvayuinussesednsfiadonisutsuuazdienonainmg
sEwhayAaINToL1sseLiles

o, duaduliinistamunssuuianisanud ieliyaansannsadndeesdanag
#1499 YBsLIAnIUAzIAnMsWANIUAB UG BUSlFegaTTUsEAnE A

%

AgUszasAnazilMINENITWAILIYASINS

o s [
®. INNUITAIANTITWAIUN
o. Waldunmsimuuasiiuyuaug finve fEuAfnf AusIN 938535UVDIYARINS
29AN1sUITMIsAUsUalnuy Tun1sufuianusisniskasusnisusesvulaeg1alivssd@nsainuay

Usvandna
0. Wieldidunmslunsdidunsianynainses ssdnsusmsaiusiualinuay
. loidunumsliguimsldidueiostielumsdiducuinmiyrainsves asdnnsg
UImsdusmualnua

©. WINNIENITNRIUN

Wvine@edsunu
yAa1Nshudeain oeAnsuTMITdIuAIUalnual ulsEnoaunlIy JUTnIs aundinann
wiinnung gnireUsziuasninnudrmnauldfunisian Wuguauianuainsa inve qussw
uarasesTadlunmsuiiRnuedaiesinuas o adsonused

Wvisnglienanm
yaansludein ssdnmsumsdrusiualnuns yaauildidFunisiamn nmsifisyuaiug
vinwy AuSTINLArasesTsulunsufiRnu arunsathanuialdsuunldusslenilunsufiaay
Wlauinsuszrvuldegneiiusyansnim smunumvnainisuimsianistuilodia

nsfnwAasziiseus L dufasfesiaudumishagisluduiayenauasaufumieiLy
Arualiludusan1snuuneensigs e U saenauannudndulunsimuidiuainuimivaiuse
ylUlunsuitRny fumnus (Knowledge) wazsinwe (Skil) lmnzvssnuluusazsiums funs
UINTHATAUAMTITNITETITY



aety gdAuluinthniaundladsdudyenieiiununinug inve VAuafng

o

MADAIY
AMEITHLAATETTIN SuRibinsu Ui swnisleeegeiliuseansan Famsiaungladadudaye

a

tfu FosinaimuluFesisuiu ¢ fu futolud

o. funnuFldlunisufoinu i anuiiierdestunsuftaaulaeialy wy
suifou nuane ulsuiedifyuesiguna anud lassadsvesanu ulsunesing o sy

b, muAuTiasinwsanvvssnuluwagdmus laun anusavaunsatunsujoRau
vosiunmisiumnidelaoions Wy sniineusy sufiuide sudugng W

. UNTUTMS loud eazBenifeaiunsuimsaurasnisuimsuszvsy wu TuFes
ALY NFUBUMINEIUY 1153300 MsUszauau Wusiy

€ uguandRdns ln mitieaaauyadndnvaueiin AaunsaufoRnusuiuiby
Ifognefiuszansann wu uywdduiuslunisinau nsdearsuaznisdonuvuny nsiasuaing
guamewdy Wusuy

&  AUABSIIN AMSIINLALITETIIN kA NMIHAIANSTSUKAZASEsTTNTuNSU URNY 1w
sessnlumsuiiinu meitmunaunmdin dWeussansamlunsuftRnulazanugulunisyhany

dui
WHUNITUSHTUATHAILINSNEINTUARAUTEITTIUUTEUNM N.A. oo

Ievia
« s a ] o = [ = Y a 9
umanng 29ANITUSMSTEINMUalNUOY Jaudulioonanlunisiausnnsuseanasu

Wusia
0. WuyeanIilaNssaur Yinve ANUIANNEINTIRAZANNTI MR
b, duasunsiseuded iy wunsiawnueslaziasuadvesinslindussdnisuiinig
Seug
Y 1
. LETUATeATEN TAUETINOIANITUAL N ANTIUNIUSLAIA

WlBU18AIUNITUINITIUYAAS

mMsasenisnsemindenasssn 93530 Tunsdeusuasiannauesdanudube
msﬁwmamwLLfmé’auﬁLga@iamiUﬁﬂ’amu

fauypanslidamg arandla Rerdumsuimsfiamsthuilesin
Wawesrnsbidussinsuiinisiseus
NSWNAUITTUVUTMININEINTYARALTIUTEENT AN

NSRS UAMNMAINTIIIYNNT

M9AsIM UTTq uAss yaansImnzantundnausous

L2 U A3 6 9

nsmusTUUgIUteYaa saumAiaaduayunsU URUmUNSUIIN SN SN InsUAAa

a

MINUIANENTNYAAINIATUATYERAgIUTINkAZNNSIANISAWInden agraluszuy
LaLMDLIDY
®0. NFASIANUAINLNIUAEDITN



WlHUIBAIUNITUTNITIUYAAS
o0, MINWHUBRTIMUarUTUenTIMATlIgauiunsia
olo. MfaLNsEUVANsUssgslatienwyaansRTusEavsamgald
om. Mruassdeu naninaa UL TRkImslunsadunulidaay
od. YIUNMIUHUNL/IATINTT wazszuunIsinuveeRnslnewiunsvhauiuiiy

83AN1TUSMIsAIUMUalnuY ldnvinagnsnsuIMIsningINsyAAANINNTa ULIATEIY
AUELSUNITUTIIVSHENTUARa ( HR Scorecard ) 71 dntinanu nwiuuald Fanseuunsgiu

Usznaume
1Al @ M udonndoudsynsmans
1f7 o UszAvBamueanisuimminginsyana
167 o UsyAvBravesmsudmaninginsyana
1A @ mnundeusuRnvoufuNTUSMIMSNeInTYAAa
177 ¢ AuAMTinuaramuaNnasEieiniunsiiany

A7 o A WFDARdRUTEgMSAEnT Ve MIfidiusvnsiiiuImeuagisnig

U3maninensyanadadaluil

() @mus19n3TleUIs LHUILLAZINATANSIUNTUSMININEINTYARS B
faudenndesiavativayuliidusunisussaiusia Whvine wasTnguszasAiisaly

() ﬁau'ﬁwmsﬁmi’mLquLLazU%m'iﬁﬁé’ﬂﬂuﬁgﬂm%w%mmuas@mmw
nanfe “fdsauiinnauazanssous” fimnzaudenndesiunisussanisiauazanudduvesdiu
swnssluilagtunazaunn Smsleseianimiids (Wortorce Analysis) ANNNI0TEYTRTINFILATIY
Foensidsnunaziunuiiieantesinedinan

(A) drusyMsiuleus wnuau 1ASINITHATEINTNITAIUNTUIIIININEINS
ynnauitedsgaliilaun fauuazsnuliganguingvns wasfuftRnuiivinuevioaussauzgs o

[

IdusionnunsegiazlnauaunsolunTutuvedIUTIVNIT (Talent Management)
(1) AU IYNITHUHUNTAT A UNUNTHAUIRUIITNNTEAU SIUNITUNY
asemusiaiioslunsuimssenis wenantidsaudnisnguiiRnudunuuegaiifvazasiaus

Tumalalvitudnssmswasu ianuuasnginssulunisvininu

[T 10 UsEANSAINYBINITUIUIININGINTYAAR (HR Operational Efficiency)

e AINTTULALNTLUIUNITUIMINTNEINTYAAAYDIAIUTIVNT
(HR Transactional Activities) ﬁé’ﬂwmzﬁqﬁaiﬂﬁ

(M) AINTIULALNITLUIUNITUTIININGINTUAAATDIAIUTIYNNT LUU
nsasTAREeNn N1sussuaIRe mafmwnsdeududeusumis mslendne uazianssudu
MIUIININEINTYAARDLY T MQNFBILAEYINAN (Accuracy and Timeliness)

(@) duswmsissuuguteyadunsuimsmineinsyanaiitinnugnsios
Wiganss sty uazinaldusznounmsdadulauaznsuImaminensyaaavesdiusunisliae

(P) dnduAldIudnTUAINTINLALNTZUIUNTUTIMSNINEINTUARS §D
UUTELNTIEI8YBIEINTIVNT LANUMUZEN KA ASTOURNEANTNYDIYAAINT (HR Productivity)



MABAUAIIUALA (Value for Money)
() dnmsuwnaluladuazmalulagansaumeuilglufanssuwaznszuiunis
UIMINTNINTYAAATDIAINTIUNTT BUTUUTINITUTITLALNITUINT (HR Automation)

[AT o UTLANSHAYRINITUTNISNININTYAAR (HRM Program Effectiveness)

gD Ulgu1e WU 1ATINTT KALNIATNITAUNITUSITNINGINTYARS
v03dIuT19N1s AeliAnuadsrelud

(n) mesnwlideinsmmItegiuiiinudedidusonisussqimine
WUENAVDIAIUIIYNT ( Retention)

(@) AnuisnelavestITvnIswazuAaIng JUHURNY seuloune WHuau
1ATINTT UATUIATNITAUAITUTMSNINGINTUARAYRIAIUTIVNNT

() msaduaydliienisSeuduasnisiauegisioios muisdaaialsd
msLLﬁq{]uLLaﬂL‘Uﬁlausﬁauﬂm}nmmﬁzmmﬁ (DeveLopment and Knowledge Management) Lﬁaﬁmuﬁﬁwmi
wazfUftRnuliivinuswazanssaurisududmiunsussgashanazthmanevesdiuswns

(9) ASUTTUUNITUSHITNAIY (Performance Management) fiuuseansnm
UsgAvSna wagauduan dsvuuvideitnmsussiunanisuiRnuiiannsaduunanuuandiay
FndfunansufcinuresirsnsuasiuioinuiaFenieduldedeivsyavina uenaini
HswmsuaziufoRnuianutilefenudenlssgninmansujiinuduynnauassacves
FuauiuaNE ST ONANUYIAIUTIYNIS

1A7 « AnuwdouuRadunisuiumineinsyaaa

yinefe Msfduswnsazios

(n) Fulinveudon1sindulauasnarainsdnaulanIunMsuIMISNeINsUAAS
MaBAIUNTIIALTEUNIAATY IagATddanananuaIuIsawasHaUNANANSITY NaNTRsITN WA
NANANTUY WYY

(@) HAnulusdlalunnnszuiunmsveansusmssnensuana

fiail axdfostmuslfundousuindunisuimainensyaraunsney
TunNAINTTUAUMTUIMININGINTUAAAYDIAIUTIYNIT

1A ¢ aunmPIauazanusunaszuinediinfunisiney

yvanefa n1siiduswmstiulouns wwnu 153 wazannsns dsazillg
NSHAUIAMANTINVDITITIVNITHATYARINTNIAST il

(M) D19nsuaziuiRnuianuiaelaseanmuindeslunisviay
STULNULARUTIEMAN e aaeasuiimsthmaluladnsdeansidranldlunisuimsnvnisuas
mslysnsuidsevvy SsezdaadulitrsvnisuazfuicRaulslddnenmegadun Tngligade
sUwuUNS ST IndIud

() fimsdnatainmsuazdsswsnrmasanduduildldataing
aasRUmuNgTINg BedlanuiinzaNaonAdoIiUANNFBINITHALAN THYBIAIUT BT

(A) fnsdseaSuanuduiussuAsenIadeuImsvesdIuT¥NsiUtITIYNIS
wazyAaNIHU TR wagluseninetsensuaz U URunIenuLes



ﬁ@iumsﬂsmﬁuammuﬂmWi‘u'%msw%’wmﬂiqﬂﬂaﬁgﬂ ¢ 17 [uedeslofiay
Previldusivnsidlunmsussidiunuesinfiuleuiy wiuau 1asin1s 2105nsaiuuaug
UIMInsnensuAnadanaaoslftunsuseiiufanaegsiussa@nsnm Ussansuanseld uniee
Wiesla



WHUNITUSHITUESNAILINSNEINTUAAA(LAUIIL/1ATININTBIT)

: P
A9UN o

VB9 BIANITUTMITAIUA VAL
UKL/ 1ATIN1SNITRITULNUNAENSNITUTITNTNEINTYAAS

e Whuszasd #2730 wnuulasans | dSuliaveu | suuszan 53821981 N1SAAAIUKE
(U)
i o | o Ufudgilaseaing o $uadilunsuiu | o nsdavhgiiedums | diinddn VNG
AU WALONIIAAILA LRUDRSIAES ANUNINTN LAY &0,000 F9AU o&os | ARRIUNANIT
doAAdeY | Wiwal fuIia b. svaupudnsaly | wilhou ANIUITUAY
1B . IvuNULdune | n1sdariunudadume | . Tasensli wua1/1As9N13
gnsenans | anuiaminliiu Auim iy NUNSANYIRANITNIY
noinau noinay
fae  |o fmsvwaluled | e Sunufenssuiuy | e. ususudsynains dinddn | Wildsudssanar | unsien beos | AUAUTYN
UszanSam | wazansaummnildly | msuivnsnuyeansit | dhsuniseusiian ARMIUNANTT
vaems | m3UftReu ey | MinelulaBuas ATUIA IT 370 ANuUAIL
Uimns | Usgdvignm asaunantdluns | wdisauaieguen WHUUATINS
niweIns | . Insianewd | fususndeyauaz | b, wNuaIunsdavh
uAAa AU IT YBIYAAINT Tusms Guitnneleudsein
studaillowminaue | b, Yesazveaynainsil | senesiames
o, weluladinld | AsueusuviSeiamn | o WRUOIUAITIEWNS
dieanUSuunsléian | anuifumelulad Joyavmasmaivled
A3finua o USuaunsliTan
AsfnuTianas
Wle | o fdszvunstszduna | e seiunaiioels | e wHuaunsdse dilnudn | ldldsutssanay | aanau beoo - | ddedudyw
UszAvBra | euillilosnss Wedeld | vesyaannsiifiseszuu | anuflenelavesyaains fugeu b&os | AANUNANTS
YT | b, Anshanuuay nsUsTIUNANTT fiflfoszuums ALY




uIs | Ussilluwansujuia | Jiumau Usgiliunan1sujunau wua/1A59n15
niwens | egdealioasiiu . sEAUAURMElY | b, WNENUNIETR
uAAa JUsTI vosUszrwuiiddena | anufianelaves
Wz | o Bausznvuduaud | nsUjiRnuues Ussruiisionans
gvgenans | nanslunsvinnu war | mihenu U uRnuvemilsu
il o) UIN9
Wz | 0. dnsdneusuvods | o. sedupudnsaly | o. lasaniseusuduuwn VELINIGIR
gnsAmEns | UAaINIIISUNITARLY | MSEUNTesRAN; | HUSIT aundnanis dind &,000 NINNIAN b&on | AARILNANTT
7l o) AU Vinwe ogne b. SnuesANET | ninawdusiua way AniuunI
ahiave Lesumssius NN wu1/1As9n13
. ANSHEWNST Loy ;. $ovarresynaInT?l | o, LRUNUMIHOLNS
Usenduiusesdanui | dmsdaviusuiann | ssdanusluesdng
IifiuyaaIng YAAINT o WHLUNSIRLAY
. Insiuius FITWANNFIUDIANS
sanauilidussuy & WHUNUNTINTIUNY
WagvisInmy WAILIYAAINT

@ ANSIAVILEUNRIUN
UAAINT




) Whuseaen %0 wnua/lasens | giuiiaveu | suuszann YA N1IAANINKE
(Um)

e | o dudduliyaainsn | edinslszne o. . WHUNUMIIAAY AVETINIGIR
AMUNTON | SeAU BaszuuAeIl | wannawinisindula | ndngunisdndulanie dvnudn 00,000 NYWNIAU b&oe) | AANIUNANIT
Sufiadnu | Junwmnslunis wemsldnafitiaves | nisldnantawazsneay UIATIRQMTIREE

s AL AUl Aeafusnunis wuw/1ATeNIs
Uiseu | b, davilasinisdudly | Besmsuims USMTNUYAAR
uAAa ANSTINSsTIUlU | ninensumea b.lATINTBUTUAMETY
Wi . finsdafiundngiu | a3usssuvesyrainsly
. fmsweouns deya | viesenuieatusu | duin
Y1ENTFIUNNT nsusMsIuYARall
UIMNINU YaRaeg1s | iilensnsiaaey
ahiave a. nsdalasens/
AansIuAuAMETU
LTI
. $unuesfoudoy
Renfuanallalusdla
AIUNTUTVNTNUYARA

find o. Wndnauiman ®. WIUATARNT ®. 1ATINITAAUN NS VATINIGIR
AuAMIIn | Usvgyuasugianeifios | uenimileainded AMANTIN EAVVRY AMIUNANTT

wazay | wldlumeihounerly | ngranedmue b, WNUUFITIINY diin Ldlfsutssanas | ganan beoo - | Anduaun

GHEE) Pinusziniu . syiumuianela | Wawelavesymrainsee Udamauia fugeU beoa | WNuL/AATN15

TN | . IWANINLINRONNTT | VDIYARINTABNITAN | NITIRATARNTS
¥Andun1s | e wazadadnig adanng an. 1AT9NITANATY

v | Biduyaansiiterdu atfuayuiitesiuns

wsegdlalunisvinnu RHIVVRKIECTT

LASYFNINDLNES




(Uszihiu

gvnarnans
il @)
Wssiiu | o Wau/fundeu | e spdumudiieves | e. wununsinmy diln AVETINIGIR
gvsenans | viruafyaanslil nsviuuUild Usillunansujunnu Udamauia ANMIUNANIS
i) Fevia uazitnlaly W uusTaEany | mudvane Anfuauny
sTuuUIMsTIInsgn | Wwinng vl . LHUNUNNTUTEY wHua/lASINg
Tl AEY e suilsnruAnuiiu
b, dnUssruiten1siu | . Swuediluns FEMINFUITMTURY
lapuAaLiuYes Useay Ny
D5wnstuynsediv

ALLaNe




