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การจัดแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลโพนงาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผน
ใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  า  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงาน อบต. และลูกจ้าง
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน   
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การควบคุมภาระค่าใช้จ่าย  ด้านการบริหารงานบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างแบ่ง
หน้าที่และระบบงานที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่ มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ของ อบต.  ตามพระราชบัญญัติ อบต. พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้คณะกรรมการ
พนักงาน อบต.จังหวัดสกลนคร  ได้พิจารณาในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน อบต. มีความเหมาะสมกับภารกิจ
หน้าที่และเงินงบประมาณรายจ่ายของแต่ละปี 

  ดังนั น  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณของ อบต. การพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ ในการให้บริการ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าต่อไป 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 - 2569) 

 
ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 

-2569 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานบุคคล การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่งในระยะสามปี นั้น 

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่ง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม ส าเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา  15 และมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ.2542 และข้อ 18 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน ประกอบมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่  26 กันยายน 
2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 - 2569)            
ดังรายละเอียดตามแนบท้ายประกาศนี้ 

ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่  1   เดือน   ตุลาคม  พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
 

 ประกาศ ณ วันที่   2   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 

 
(นายสนันตน์   ธรรมรักษ์) 

  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
๑.หลักการและเหตุผล 

  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ    
แผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามจะสิ้นสุด
ลงในวันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  
เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง
และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด      
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้าง
ส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่
ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง     
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 
 
๒.วัตถุประสงค์ 

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม        
ไม่ซ้ าซ้อน 
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  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามมีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลโพนงาม 
  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี
  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
   
๓.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป  ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ       
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบ
การบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังตอไปนี้ 

 3.1 การวิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม    
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหมีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม บรรลุผลตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่         
ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยูในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 ก าหนดโครงสร างการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ                  
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสกลนคร ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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 3.3 การวิ เคราะห์ต้นทุนค่า ใช้จ่ ายของก าลั งคน :  Supply pressure เป็นการน าประเด็น 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน 
ในแต่ละประเภท เ พ่ือให้การก าหนดต าแหน่ งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอยางประหยัดและ  
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด  
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น  
ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า 
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ งเ พ่ือให้ 
การท างานเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  
สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน  
การปฏิบัติ งานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต เ พ่ือวิ เคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน  
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา 
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้ อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น  
ก่อนจะค านวณเวลาที่ ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชกา รจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่  
ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบ  
การพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิ เคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลั งเป็นการน า 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง  
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา  
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอยางมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา  
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้ เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน 
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย                
ใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร      
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก 
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป    
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น   
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน                

มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ เรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ  
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน  
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน       
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง ต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง              
ของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐาน
ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและ
การก าหนดต าแหนงคล้ายคลึงกันได้ 

 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ        
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ 
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่ งในงานลักษณะนั้น     
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนั้นก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ
งานนั้นเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวา งแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้ อมูลโดยวิธีการดังกล่าว    
จะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี  
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน่าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บขอ้มูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
๔.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
               เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย      
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จึงได้วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น ประกอบสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ของ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที ่โดยสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
   (1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  
 
 1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   สภาพปัญหา 
        1.ปัญหาถนนเป็นหลุมเป็นบ่อท าให้การสัญจรไปมาไม่สะดวก 

    2.ก าลังไฟฟ้าไม่เพียงพอต่อความต้องการเนื่องจากเป็นไฟฟ้าแรงต่ า 
   3.ไม่มีระบบการระบายน้ า ท าให้น้ าท่วมขัง  
   4.ถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรช ารุด เป็นหลุมเป็นบ่อมีน้ าท่วมขังใช้การ 
      ไม่ได้ในช่วงฤดูฝน 

    ความต้องการ 
    1.ปรับปรุง  ซ่อมแซม และก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 
    2.เพ่ิม-ขยายก าลังไฟฟ้า 
     3.ก่อสร้างรางระบายน้ าคอนกรีต 
     4.ก่อสร้างถนนสู่พ้ืนที่การเกษตร  
 
 2.ด้านเศรษฐกิจ 

   สภาพปัญหา 
    1.ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ า 
    2.เกษตรกรขาดการรวมตัวเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ และพัฒนศักยภาพ 
       ของตัวเอง 
    3.ขาดการส่งเสริมอาชีพ  แก่กลุ่มอาชีพ 
    4.ไม่มีตลาดรองรับผลผลิต หรือตลาดอยู่ห่างไกล แหล่งผลิต   
    ความต้องการ 
     1.ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
     2.ส่งเสริมให้มีตลาดชุมชนสินค้าพ้ืนเมือง/ร้านค้าชุมชน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
        ภายในต าบล 
     3.ส่งเสริมกลุ่มแม่บ้านให้มีอาชีพเสริม 
    4.จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 
  
  3.ด้านสังคม 

   สภาพปัญหา 
    1.ปัญหาการว่างงาน 

2.ไม่มีอาชีพเสริมรายได้ทั้งในและนอกฤดูการเกษตร 
3.การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

    4.ปัญหาความยากจน 
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    ความต้องการ 
      1.ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมหลังฤดูกาลเกษตร 

2.จัดการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพระยะสั้น ให้แก่ผู้ว่างงาน 
3.จัดอบรมให้ความรู้หรือส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
4.ให้การสนับสนุนงบประมาณสวัสดิการสังคม 

   
 4.ด้านการเมือง - การบริหาร 

  สภาพปัญหา 
   1.ระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารยังไม่ทันสมัย 

    2.ประชาชนในท้องถิ่น  ยังไม่เข้าใจบทบาทการบริหารงานของท้องถิ่น 
    3.ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขาดความรู้ 
        และประสบการณ์ในการท างาน 
    4.อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานไม่เพียงพอ 
    ความต้องการ 
    1.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
    2.จัดระบบและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
       และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
    3.ให้ประชาชนมีบทบาท และมีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่นให้มากข้ึน 
    4.ประชาชนได้รับการบริการด้านข่าวสารข้อมูลอย่างทั่วถึง 
               6.ด้านสาธารณสุข 
     สภาพปัญหา 

  1.ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  2.ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และผู้พิการ 

3.การควบคุมและป้องกันโรคต่าง ๆ ไม่ได้รับความสนใจอย่างจริงจัง 
    ความต้องการ 

   1.ให้มีการบริการด้านสุขภาพอนามัยอย่างทั่วถึง 
   2.รณรงคก์ารควบคุมและป้องกันโรคต่างๆ ทุกหมู่บ้าน 

        4.ปรับปรุง และส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพ การบริการได้อย่างทั่วถึง  
        และทันเวลา 
 7.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    สภาพปัญหา 
     1.ไม่มีแหล่งเก็บกักน้ าขนาดใหญ่ 
     2.ระบบประปาท่ีมีมาตรฐานยังไม่ทั่วถึง 
     3.แหล่งน้ าตามธรรมชาติ หรือแหล่งน้ าผิวดินยังไม่ได้รับการพัฒนา 
     4.ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
    ความต้องการ 
     1.ขุดลอกแหล่งเก็บกักน้ าเพ่ือบรรเทาปัญหาอุทกภัยและภัยแล้ง 
     2.จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคให้ทั่วถึง 
     3.สร้างถังเก็บน้ าให้หมู่บ้าน 
     4.ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งน้ าตามธรรมชาติและแหล่งน้ าผิวดินอื่น 
     5.จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม            
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึ กษา
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
            ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2)) 
(๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๗) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
(๘) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะมูล 
    ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา 68 (4)) 
(๕) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
(6) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
    (มาตรา 16 (10)) 
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(7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
(8) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
(9) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(10) การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
(11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจ 
                               ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา ๖๘(๘)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) และมาตรา 16 (25)) 
(4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(6) การจัดเมืองให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
(9) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพ  

และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23)) 
(10) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (22)) 
(11) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันรักษาความ   
       ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๕.๔   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว                                      
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(4) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล (มาตรา 68 (9)) 
(5) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(8) การให้มีและการตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(9) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

       (10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามท่ีทางราชการมอบหมายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ 
      ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(3) การจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ และทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๕.๖   ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 

(15)) 
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

                           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 

ถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด (มาตรา 16 (31)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ทางราชการมอบหมายและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล           
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
          6.1 ภารกิจหลัก 

  1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 6.2   ภารกิจรอง 
  ๑.การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3.การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

  4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยั งบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่         
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว          
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
 รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
 ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดออ่น   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม (ระดับองค์กร) 
 
 

จุดแข็ง   S 
1.เป็นศูนย์กลางการบริหารงาน  การประสานงานใน
ต าบล 
2.มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน งบประมาณ 
นโยบายการพัฒนาภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบาย
ของชาติ 
3.เป็นระบบการให้บริการประชาชนที่สมบูรณ์ใน
ตัวเอง 
4.มีอ านาจในการจัดเก็บรายได้และภาษีในท้องถิ่น 
5.ระบบฐานข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง 
6.มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจตามล าดับชั้นของ
การบังคับบัญชา 
7.นโยบายการบริหารงานที่ครอบคลุมแนวทางการ
พัฒนา 
 

จุดอ่อน   W 
1.การบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัดรายได้ไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานและการพัฒนา  
2.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบล และ
หน่วยงานภายใน อบต. 
4.สมรรถภาพและความสามารถในการบังคับใช้
นโยบายการพัฒนาต่อประชาชน 
5.อ านาจและดุลยพินิจในการบริหารงานทางการ
คลัง 
6.ระดับการศึกษาและสภาวะความยากจนของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

โอกาส   O 
1.การได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล หรือหน่วยงาน
อ่ืนที่มีงบประมาณ และก าลังที่สามารถด าเนินการได้ 
2.ความเป็นศูนย์กลางการประสานงานและการ
บริหารงานของต าบล 
3.ความมีอิสระในการก าหนดนโยบายการพัฒนาและ
การบริหารงาน 
4.งบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึนตามกฎหมายบัญญัติ 
5.ผลิตภัณฑ์จากหัตกรรมพ้ืนบ้านที่ขึ้นชื่อ 
5.ผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์ หัตถกรรม
พ้ืนบ้าน 
6.ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
7.ความเห็นชอบในนโยบายการพัฒนาของสภา อบต.
8.ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ความร่วมมือ/ความขัดแย้งของประชาชนที่มีต่อ
นโยบายการบริหารงาน 
2.การสนับสนุนนโยบายการพัฒนาที่ไม่ต่อเนื่อง 
3.ความทันสมัยด้านเทคโนโลยี 
4.ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการไม่ทั่วถึง 
5.ดุลยภาพทางการเมืองของท้องถิ่น 
6.การให้การสนับสนุนหรือการคัดค้านนโยบาย
ท้องถิ่น โดยประชาชน 
7.พันธกิจทางกฎหมาย 
8.ระดับการศึกษาและสภาวะความยากจนของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
9.สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ไมเ่ข้มแข็ง 
  
 

 
 
 
 
 
 
 



13 
 

 
  ๗.สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ได้ก าหนด 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบ ได้แก่ 
  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  27 อัตรา  ครูจ านวน 7  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
22 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 16 อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  มีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในแต่ละส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้น
ใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม ต่อไป 

 
๘.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑   โครงสร้าง         
     จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าวโดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือ
ก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร
บริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการก าหนดกอง ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2563  ดังนี้ 
  ๑.  ก าหนดภารกิจ  งานสวัสดิการสังคม งานส่งเสริมการ เกษตร งานบริหารสาธารณสุข                 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน รวมอยู่ในงานบริหารงานทั่วไป  ให้ส านักปลัด  อบต.  เป็นผู้รับผิดชอบการ
บริหารงาน 
  ๒.  ก าหนดภารกิจ  ๓  งาน  คือ  งานการเงิน  งานบัญชี  รวมกันเป็นงานการเงินและบัญชี               
งานบริหารทั่วไป งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  และงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ให้ส่วนการคลังรับผิดชอบ
บริหารงาน 
  ๓.  ก าหนดภารกิจงงานก่อสร้าง งานออกแบบและก่อสร้าง  รวมเป็นงานแบบแผนและก่อสร้าง              
งานบริหารงานทั่วไป งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง ให้กองช่างรับผิดชอบบริหารงาน 
  4.  ก าหนดภารกิจงานบริหารงานทั่วไป งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม และงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ ให้ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รับผิดชอบบริหารงาน 
  ทั้งนี้มาตรฐานต าแหน่งและการจัดคนเข้าสู่ต าแหน่ง  ให้เป็นไปตามบัญชีมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. ด้านงบประมาณ 
    - การเงิน ยอดเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
    - การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ 
2. ด้านบัญชี และพัสดุ 
    -  การลงบัญชี ,การตรวจสอบ 
    - การเก็บรักษา ตรวจสอบ ควบคุมพัสดุในคลัง
พัสดุ 
   - การตรวจสอบการใช้พาหนะสวนกลาง  
 
๑. ส านักปลัด 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายการพัฒนา 
- งานวิชาการและแผนงาน 
๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- งานการเจ้าหน้าที่ บรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย)เลื่อน
ระดับ  
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานและ เลื่อนขั้น
เงินเดือน 
- งานวินัย 
- งานสิทธิสวัสดิการ 
1.4 งานกฏหมายและคดี 
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. ด้านงบประมาณ 
    - การเงิน ยอดเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
    - การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ 
2. ด้านบัญชี และพัสดุ 
    -  การลงบัญชี ,การตรวจสอบ 
    - การเก็บรักษา ตรวจสอบ ควบคุมพัสดุใน
คลังพัสดุ 
   - การตรวจสอบการใช้พาหนะสวนกลาง  
 
๑. ส านักปลัด 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนโยบายการพัฒนา 
- งานวิชาการและแผนงาน 
๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- งานการเจ้าหน้าที่ บรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย)เลื่อน
ระดับ  
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานและ เลื่อนขั้น
เงินเดือน 
- งานวินัย 
- งานสิทธิสวัสดิการ 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสวัสดิการสังคม 
  - งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
 - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก สตรี และสถาบัน
ครอบครัว 
๑.8 งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานสิ่งแวดล้อม 
 
2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
    - งานธุรการและระบบสารบรรณ 
   - ร่างหนังสือโต้ตอบหนังสือราชการ 
   - งานเก็บรักษาฎีกาและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเกี่ยวกับการเงิน การรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การรักษาเงิน ฯลฯ 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานการบัญชี 
 - งานเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
  - งานพัฒนารายได้ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
         - งานจัดท าแผนที่ภาษี 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
  - งานขออนุมัติ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

๑.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสวัสดิการสังคม 
  - งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
 - งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก สตรี และสถาบัน
ครอบครัว 
๑.8 งานบริหารสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกนัและระงับโรคติดต่อ 
- งานสิ่งแวดล้อม 
1.9 งานกิจการสภา 
 
2. กองคลัง 
2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานธุรการและระบบสารบรรณ 
   - ร่างหนังสือโต้ตอบหนังสือราชการ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
   - งานเก็บรักษาฎีกาและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเกี่ยวกับการเงิน การรับเงิน เบิกจ่ายเงิน     
การฝากเงิน การรักษาเงิน ฯลฯ 
    - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
  - งานพัฒนารายได้ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
         - งานจัดท าแผนที่ภาษ ี
2.4 งานพัสดแุละทรัพย์สิน   
         - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
  - งานขออนุมัติ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
   ๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
     - งานธุรการและงานสารบรรณ 
     - งานเบิกจ่ายและควบคุมพัสดุ 
    - งานจัดท าฎีกาและเอกสารเบิกจ่าย 
3.2 งานออกแบบและก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประมาณราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้าง 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ  
   - งานส ารวจและออกแบบ 
3.4 งานผังเมือง 
 
4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
      - งานจัดท าฎีกาและเอกสารเบิกจ่ายเงิน 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา 
       - งานจัดท าแผนการศึกษา 
       - งานส่งเสริมการศึกษาเด็กและเยาวชน 
       - งานบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานจัดท าแผนการเรียนการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย 
- งานบริหารงานบุคคลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.4  งานประเพณี ศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
       -งานประเพณีท้องถิ่น 
       -งานการศาสนาและพิธีการ 
      - งานกีฬาและนันทนาการ    

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
     - งานธุรการและงานสารบรรณ 
     - งานเบิกจ่ายและควบคุมพัสดุ 
    - งานจัดท าฎีกาและเอกสารเบิกจ่าย 
3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประมาณราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้าง 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ  
   - งานส ารวจและออกแบบ 
3.4 งานผังเมือง 
 
4. กองการศึกษา 
4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
      - งานจัดท าฎีกาและเอกสารเบิกจ่ายเงิน 
       - งานบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
       - งานจัดท าแผนการศึกษา 
       - งานส่งเสริมการศึกษาเด็กและเยาวชน 
        - งานบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       - งานจัดท าแผนการเรียนการศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
       -งานประเพณีท้องถิ่น 
       -งานการศาสนาและพิธีการ 
4.4  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
             - งานกีฬาและนันทนาการ    
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ

โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็นพื้นฐาน
ในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน     
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คน
เกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 

      5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างวา่ท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 

         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะม ี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
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                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน                        
   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงาน

ที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง 
หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่าง
ปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อควร
ระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดา

แบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามจึงได้ก าหนด
ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่า
จะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณ
งานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ อบต.และเพ่ือให้การบริหารงานของ อบต.เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้
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   ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว   และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี  ได้ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่าง  ปี  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓  ปี  ข้างหน้า 

 

เพ่ิม/ลด 

 

หมาย
เหตุ 

2567 ๒๕68 ๒๕๖9 2567 ๒๕68 ๒๕๖9 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
1.ส านักงานปลัด  อบต.         
หัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นิติกร (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(บรรทุกน้ า) 
(ภารกิจ) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ)  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ภารโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

ยาม (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนสวน (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - -  

คนงาน (ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓  ปี  ข้างหน้า 

 

เพ่ิม/ลด 

 

หมาย
เหตุ 

2567 ๒๕68 ๒๕๖9 2567 ๒๕68 ๒๕๖9 

2.กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
อ านวยการท้องถิ่น ระดบั ตน้ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

3.กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง )
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างไฟฟา้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานประปา (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน (ทั่วไป)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี  

ข้างหน้า 

 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 ๒๕68 ๒๕๖9 2567 ๒๕68 ๒๕๖9 
4.กองการศึกษา         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา) อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - - ก าหนดเพิ่ม 

ครู  7 7 7 7 - - - งบอุดหนุน 
ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 72 78 78 78 +6 - -  
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จ ำนวน 
(คน)

     เงินเดือน     
(1)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล

1 นักบริหำรงำนท้องถ่ิน (ปลัด อบต.) กลำง 1 1 486,720        168,000   1     1      1       - -  -  16,440       16,440    19,560      671,160        687,600         707,160         40,560

2 นักบริหำรงำนท้องถ่ิน (รองปลัด อบต.) ต้น 1 1 422,640        42,000    1     1      1       -  -  -  13,080       13,200    13,320      477,720        490,920         504,240         35,220         

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

พนักงานส่วนต าบล

3 (นักบริหำรงำนทัว่ไป) หัวหน้ำส ำนักปลัด ต้น 1 1         498,600        42,000    1     1      1       -  -  -  16,080       16,680    17,520      556,680        573,360         590,880         41,550         

4 นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติการ/ช ำนำญกำร 1 1         241,440        - 1     1      1       -  -  -  7,800         8,760      8,760       249,240        258,000         266,760         20,120         

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร/ช านาญการ 1 1         409,320        - 1     1      1       -  -  -  13,320       13,080    13,200      422,640        435,720         448,920         34,110         

6 นิติกร ปฏิบัติการ/ช ำนำญกำร 1 1 185,040        - 1     1      1       -  -  -  9,600         8,640      7,560       194,640        203,280         210,840         15,420         

7 นักพัฒนำชุมชน ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 1 0 355,320        - 1     1      1       -  -  -  12,000       12,000    12,000      367,320        379,320         391,320         ว่ำงเดิม

8 นักจัดกำรงำนทัว่ไป ปฏิบัติกำร/ช านาญการ 1 1 389,400        - 1     1      1       - - - 13,320       13,440    13,080      402,720        416,160         429,240         32,450         

9 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 1 0 355,320        - 1     1      1       - - - 12,000       12,000    12,000      367,320        379,320         391,320         29,610         

10 จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปฏิบัติงาน/ช ำนำญงำน 1 1 207,240        - 1     1      1       - - - 7,320         7,200      7,440       214,560        221,760         229,200         17,270         

11 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงาน/ช ำนำญงำน 1 1 140,400        - 1     1      1       - -  -  6,240         6,120      6,000       146,640        152,760         158,760         11,700         

12 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน 1 0 297,900        - 1     1      1       - -  -  9,720         9,720      9,720       307,620        317,340         327,060         ว่ำงเดิม

พนักงานจา้ง (ตามภารกิจ)

13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1         163,200        -         1     1      1       -  -  -  6,600         6,840      7,080       169,800        176,640         183,720         13,600         

14 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน - 1 1         182,640        -         1     1      1       -  - -  7,320         7,680      7,920       189,960        197,640         205,560         15,220         

15 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย - 1 1         167,160        -         1     1      1       -  - -  6,720         6,960      7,320       173,880        180,840         188,160         13,930         

16 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ - 1 1         149,280        -         1     1      1       -  -  -  6,000         6,240      6,480       155,280        161,520         168,000         12,440         

17 พนักงำนขับรถบรรทุกน  ำ - 1 1         168,000        -         1     1      1       -  -  - 6,720         7,080      7,320       174,720        181,800         189,120         14,000         

18 พนักงำนขับรถยนต์กู้ชีพ - 1 1         136,800        -         1     1      1       -  - -  5,520         5,760      6,000       142,320        148,080         154,080         11,400         

19 พนักงำนขับรถยนต์ - 1 1         168,720        -         1     1      1       -  - -  6,840         7,080      7,320       175,560        182,640         189,960         14,060         

20 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข - 1 1 150,120        -         1     1      1       - - - 6,120         6,360      6,600       156,240        162,600         169,200         12,510         

พนักงานจา้ง (ท่ัวไป)

21 นักการภารโรง - 1 1         108,000        -         1     1      1       -  -  -  -            -         -           108,000        108,000         108,000         9,000          

22 ยาม - 1 1         108,000        -         1     1      1       -  -  -  -            -         -           108,000        108,000         108,000         9,000          

23 คนงาน - 5 5         540,000        -         5     5      5       -  -  -  -            -         -           540,000        540,000         540,000         45,000         

24 คนสวน - 4 4         432,000        -         4     4      4       -  -  -  -            -         -           432,000        432,000         432,000         36,000         

25 นักบริหารงานคลัง (ผู้อำนวยการกองคลัง) ต้น 1 0 393,600        42,000    1     1      1       -  -  -  13,620       13,620    13,620      449,220        462,840         476,460         ว่ำงเดิม

26 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 0 355,320        - 1     1      1       -  -  -  12,000       12,000    12,000      367,320        379,320         391,320         ว่ำงเดิม

27 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 165,120        - 1     1      1       -  -  -  6,600         6,480      7,080       171,720        178,200         185,280         13,760         

28 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 297,900        - 1     1      1       -  -  -  9,720         9,720      9,720       307,620        317,340         327,060         ว่ำงเดิม

29 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 297,900        - 1     1      1       -  -  -  9,720         9,720      9,720       307,620        317,340         327,060         ว่ำงเดิม

อัตรำก ำลังคน

เพ่ิม / ลด

จ ำนวนทีม่อียู่ปัจจุบัน

ที่

กองคลัง

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

หมำยเหตุ

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้อง
ใช ้ในชว่งระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ระดับต ำแหน่ง

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

พนักงานส่วนต าบล

ชื่อสำยงำน

ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมขึ น (3)

จ ำนวน
ทั งหมด

30 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 297,900        - 1     1      1       - - - 9,720         9,720      9,720       307,620        317,340         327,060         ว่ำงเดิม
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                                      โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            
 
 
 
 
 
                              
                            
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด  2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา  

ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.6 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
1.7 งานสวัสดิการสังคม 
1.8 งานบริหารสาธารณสุข 
1.9 งานกิจการสภา 

2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและ

ก่อสร้าง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
 

4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.4 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  

- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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                           โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 
 
 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
งานการเจ้าหน้าท่ี งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- นักจัดการงานท่ัวไป ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยพนักงานธุรการ  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประชาสมัพันธ์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)

(1) 
- คนงาน (4) 
- ยาม (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- คนสวน (4) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
(1) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
 

- - นิติกร ปก.(1) 

 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

(1) 
 

- นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปก./ชก.(1) 

- จพง.ป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย ปง. (1) 

- ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  (1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทักษะ) (1) 

- คนงาน (1) 

งานส่งเสรมิการเกษตร งานบริหารสาธารณสุข งานกิจการสภา 
- - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.(1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
- พนักงานขับรถกู้ชีพ (ทักษะ)  (1) 

-  

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 6 0 3 0 8 11 28 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 4 0 2 0 8 11 25 

อัตราว่าง 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
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              โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) - นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 

(1) 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 

- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง.  (1) 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้  (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (1)  
- คนงาน (1)  

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 4 4 1 11 

มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 1 4 1 6 

อัตราว่าง 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 5 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
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                  โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  

 

- วิศกรโยธา ปก./ชก. (1) 
- นายช่างโยธา ชง. (1)   
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
 

- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานประปา  ปง.(1)  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1) 
- พนักงานจดมาตรวดัน้ า (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- คนงาน (1) 

-  

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 4 4 3 13 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 3 4 3 11 

อัตราว่าง 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
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                                 โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(4) 

- ครู (7) 
- ผู้ดูแลเด็ก  (3) 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก.  (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   (1) 
- คนงาน (1) 

- - นักสันทนาการ ปก./ชก.  (1) 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ผอ. คร ู ครู ผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 4 7 0 0 0 2 0 1 6 1 22 

มีคนครอง 0 0 1 0 7 0 0 0 1 0 0 6 1 16 

อัตราว่าง 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0 1 0 0 6 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน

1 นายวัชรวิชย์  กาญบุตรธนรัตน์ ปริญญาโท 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 56-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 486,720 84,000 84,000 654,720

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน)
2 นายพรชัย สายธิไชย ปริญญาโท 56-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 56-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 422,640 42,000  - 464,640

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ส ำนักปลัด (01)

3 นายสุขเกษม เพ็ชรเลิศ ปริญญาโท 56-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 56-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 498,600 42,000  - 540,600

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)
4 นางสุดา เพ็ชรเลิศ ปริญญาโท 56-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 56-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 389,400 - - 389,400

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
5 นายแสงไทย แก้วฝ่าย ปริญญาตรี 56-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 56-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 241,440  -  - 241,440

ศิลปศาสตรบัณฑิต
6 นางศิริขวัญ  ใขค า ปริญญาตรี 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 409,320 409,320

ศิลปศาสตรบัณฑิต
7 นายกิตติธัช  พรหมโลก ปริญญาตรี 56-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 56-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 185,040  -  - 185,040

นิติศาสตรบัณฑิต
8 -ว่าง- - 56-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 56-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(ว่างเดิม)

9 -ว่าง- - 56-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทา ปก/ชก. 56-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทา ปก/ชก. 355,320 355,320

สาธารณภัย สาธารณภัย ก าหนดใหม่

10 นางธนกร อินทรสิทธ์ิ ปวส. 56-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 56-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 140,400  -  - 140,400

บริหารธุรกิจ
11 นายปรมัตถ์  ธนะค าดี ปริญญาตรี 56-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน ปง.. 56-3-01-3801-001 เจ้าพนักงานป้องกัน ปง.. 207,240  -  - 207,240

เทคโนโลยีบัณฑิต และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย
12  -ว่าง- - 56-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 56-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - 297,900

(ว่างเดิม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (คุณวุฒิ)
13 นางสาวปิยพร  แก้วฝ่าย ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 163,200  - - 163,200

วิทยาศาสตรบัณฑิต

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

14 นางสาวกัญญาวีร์  กุลภา ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 182,640 - - 182,640

ศิลปศาสตรบัณฑิต
15 นายรัฐมนูญ  บุญชาญ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 167,160 - - 167,160

ช่างไฟฟ้า บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย -

16 นางสาวมาลิษา คุณบุราณ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 149,280 - - 149,280

บริหารธุรกิจบัณฑิต
17 นางสาวสุจิตรา  สมพงษ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 150,120 - - 150,120

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ทักษะ)

18 นายอดิศักด์ิ  มีธรรม ปวส.  - พนักงานขับรถบรรทุกน  า  -  - พนักงานขับรถบรรทุกน  า  - 168,000  - - 168,000

ช่างยนต์
19 นายธีรพงษ์  คิดโสดา ปวส.  - พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ  -  - พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ  - 136,800  - - 136,800

การโยธา
20 นายอ๊อด  กุลภา ปริญญาตรี  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 1,368,720  - - 1,368,720

ศิลปศาสตรบัณฑิต
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

21 นายชัยยา  ช่วยรักษา ปริญญาตรี  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  - 108,000

ศิลปศาสตรบัณฑิต
22 นายวิทยา  บุญชาญ ม.6  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000  -  - 108,000

23 นายอนุวัฒน์ ประชุมสุข ป.6  - คนสวน  -  - คนสวน  - 108,000  -  - 108,000

24 นายชาตรี  แสงชัย ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

25 นายทองอินทร์   ช่วยรักษา ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

26 นางสาวปิยะนุช  แก้วฝ่าย ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

การจัดการส านักงาน



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

27 นางสาวศิรินาถ  อุตระหงษ์ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

ศิลปศาสตรบัณฑิต
28 นายยุรนันทร์  แก้วฝ่าย ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

นิติศาสตรบัณฑิต
29 นายพชรชล ศรีลาลัย ม.6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

30 นายปฐมพงศ์  เตโช ม.6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

31 นางอ าภา แนนไชย ม.3 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

กองคลัง (04)
32  -ว่าง- - 56-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 56-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000  - 435,600

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)
33 -ว่าง- - 56-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 56-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 335,320  -  - 335,320

(ว่างเดิม)

34 นางสาวนนทิยา  ไชยค าจันทร์ ปวส. 56-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 56-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 165,120 - - 165,120

บริหารธุรกิจ
35  -ว่าง- - 56-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 56-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

(ว่างเดิม)

36 -ว่าง- - 56-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 56-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

(ว่างเดิม)

37 -ว่าง- - 56-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 56-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

(ว่างเดิม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (คุณวุฒิ)
38 นางอิสราภรณ์  กิณเรศ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ  - 145,440  - - 145,440

บริหารธุกิจบัณฑิต
39 นางสาวสุธาทิพย์ ผ่องใสสี ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ  - 150,120  - - 150,120

บริหารธุกิจบัณฑิต
40 นางสาวจันทร์เพ็ญ  คิดโสดา ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 157,560  -  - 157,560

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ
41 นายมนัสพงษ์  จ ารักษา ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 138,000 - - 138,000

สาขาโยธา



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
42 นายภูมินทร์  ไชยวงศ์ษา ปวช. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

เคร่ืองกล
กองช่ำง (05)

43 นายสุดใจ  วงศ์สาย ปริญญาตรี 56-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 56-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 29,680 42,000  - 71,680

เทคโนโลยีบัณฑิต (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)
44 นายสิทธิชัย  คิดโสดา ปริญญาตรี 56-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 56-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 27,030  -  - 27,030

วิทยาศาสตรบัณฑิต
45 นางสาวมยุรี จอกทอง ปวส. 56-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 56-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 141,240  -  - 141,240

บริหารธุรกิจ
46 -ว่าง- - 56-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 56-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 297,900 - - 297,900

(ว่างเดิม)

47 สิบเอกธนพล  ช่วยรักษา ปวส. 56-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง. 56-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง. 155,640 - - 155,640

ก่อสร้าง - -

48 -ว่าง- - 56-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. 56-3-05-3701-001 วิศกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320

(ว่างเดิม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (คุณวุฒิ)
49 นางสาวสุวดี บุญพันธ์ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 138,000  -  - 138,000

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
50 นายนิรัน  ม่ันคงขวา ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 162,960  - - 162,960

ช่างไฟฟ้าก าลัง
51 นางสาวอรปรีญา ทัศนาสา ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  -  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  - 138,000  - - 138,000

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
52 นายภาณุเดช  นันทะวงค์ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  - 153,960  - - 153,960

ช่างก่อสร้าง
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

53 นายพะเยาว์ คุณบุราณ ปริญญาตรี  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  -  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 108,000  - - 108,000



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

ศิลปศาสตรบัณฑิต
54 นายศุภชัย  พิมคีรี ปวส.  - คนงาน  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000  - - 108,000

สัตวศาสตร์
55 นายประยงค์ เขียนจันทา ม.6  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเคร่ืองกลขนาดเบา  - 108,000  - - 108,000

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒธรรม (08)
56 นายประวิทย์  จันทสิทธ์ิ ปริญญาโท 56-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 56-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 416,160 42,000  - 458,160

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)
57 นายวรวิทย์ ดันมีแก้ว ปริญญาตรี 56-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 56-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 323,040  -  - 323,040

วิทยาศาสตรบัณฑิต
58 -ว่าง- - 56-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปก./ชก. 56-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปก./ชก. 355,320 355,320

(ก าหนดเพ่ิม)

59 -ว่าง- - 56-3-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 56-3-08-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 297,900

(ก าหนดเพ่ิม)

58 -ว่าง- - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - (ก าหนดเพ่ิม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (คุณวุฒิ)
59 นางสาวจิตติภรณ์  ศรีสมัย ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 160,680  - - 160,680

บริหารธุรกิจบัณฑิต
60 นางสาวพิมสุดา บุญชาญ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 194,760 - - 194,760

ครุศาสตรบัณฑิต
61 นางสาวชุติกาญจน์ ม่ันคงขวา ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 149,280 - - 149,280

บริหารธุรกิจบัณฑิต
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

62 นางสาวชไมพร  ศรีสมัย ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

บริหารธุรกิจบัณฑิต
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโพนงำม

63 นางบัวแถว  โสมศรี ปริญญาโท 56-3-08-6600-766 ครู คศ.2 56-3-08-6600-766 ครู คศ.2 368,400  - 42,000 410,400

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
64 นางสมจิตร แสงวุฒิ ปริญญาโท 56-3-08-6600-769 ครู คศ.2 56-3-08-6600-769 ครู คศ.2 351,120 42,000 393,120



คุณวุฒิ เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
กำรศึกษำ ต ำแหน่ง /เงินค่ำ

ตอบแทน
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
65 นางขนิษฐา  สารภาพ ปริญญาโท 56-3-08-6600-770 ครู คศ.2 56-3-08-6600-770 ครู คศ.2 350,280 42,000 392,280

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเสำวัด

66 นางวันทนา  เสวาภพ ปริญญาตรี 56-3-08-6600-767 ครู คศ.2 56-3-08-6600-767 ครู คศ.2 362,640 42,000 404,640

ศึกษาศาสตรบัณฑิต
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ทักษะ)

67 นางบุษบา  เข็มอุทา ปริญญาตรี ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 193,440 - 193,440

ครุศาสตรบัณฑิต
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดงเสียว

68 นางพรใจ  เชษฐาไชย ปริญญาโท 56-3-08-6600-772 ครู คศ.2 56-3-08-6600-772 ครู คศ.2 314,400 - 314,400

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ทักษะ)
69 นางสาวสรรสนีย์ ศรีระวงศ์ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 112,800 - 112,800

ครุศาสตรบัณฑิต
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดงสำร

70 นางดาวใจ สาริศรี ปริญญาโท 56-3-08-6600-768 ครู คศ.3 56-3-08-6600-768 ครู คศ.3 394,080 42,000 436,080

ศึกษาศาสตรบัณฑิต
71 นางจินตนา  ชมราศรี ปริญญาโท 56-3-08-6600-771 ครู คศ.2 56-3-08-6600-771 ครู คศ.2 350,880 42,000 392,880

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ทักษะ)

72 นางสาวปฏิมา  นิพันธ์ ปริญญาตรี ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 127,080 - 127,080

ครุศาสตรบัณฑิต
หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

73 นางนิรมล  ปุณริบูรณ์ ปริญญาโท 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 56-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 422,640  -  - 422,640

บริหารธุรมหากิจบัณฑิต 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลข้าราชการหรือข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง           
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน     
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand ๔.๐ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จึงจ าเป็นต้องพัฒนา ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล              
เพ่ือประโยชน์สุขชองประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท า งาน                 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่ าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน            
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน        
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างาน ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง     
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก่ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประซาซนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ ความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน  
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๔๖๓ เรื่อง 
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๔๖๐
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานนักบริหาร 
   (๑) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และ
การปฏิบัติราชการอย่างน้อยปีละ ๒ หลักสูตร 
   (๒) สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ใน
การก าหนดนโยบาย และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   (๔) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรมการฝึกจิต-สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 
   (๕) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ 
หลักสูตร 
  ๒) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติ 
   (๑) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
   (๒) สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการให้บริการประชาชน และการปฏิบัติราชการ
เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   (๔) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต-สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 
   (๕) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปี
ละ ๑ หลักสูตร 
   (๖) สนับสนุนให้มีจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงาน  และทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ  เพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ประชาชน 
   (๖) จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
  ๓) การพัฒนาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
   (๑) จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และการ
ให้บริการประชาชนอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
   (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   (๓) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยรวม อย่าง 
น้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
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  ๔) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่หรือเปลี่ยน
สายงาน หรือเลื่อนระดับสูงขึ้น 
   (๑) จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ กฎหมาย ขั้นตอน
และวิธีการท างานของราชการ รวมทั้งโครงสร้างองค์กร ความรู้เกี่ยวกับพื้นท่ีในการปฏิบัติงาน 
   (๒) จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน ภายใต้การก ากับดูแลและสอนงานอย่างใกล้ชิดของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร 
   (๓) จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย และขั้นตอนการปฏิบัติหน้าที่
ราชการเป็นระยะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 
 ๑๓.  ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
         องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม   ได้ประกาศคุณภาพ  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
และลูกจ้าง  ดังนี้ 
               ๑. พนักงานส่วนต าบลโพนงาม  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์  สุจริตและเที่ยงธรรม 
         ๒. พนักงานส่วนต าบลโพนงาม จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะเอาใจใส่ ระมัดระวัง
รักษาประโยชน์ของทางราชาการ  อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
         ๓. พนักงานส่วนต าบลโพนงาม  จะพึงปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษา
ความสามัคคีและไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 
         ๔. พนักงานส่วนต าบลโพนงาม  จะพึงต้อนรับ  ให้ความสะดวก  ให้ความเป็นธรรม  และให้การ
สงเคราะห์แก่ประชาชน ผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพ                 
เรียบร้อย  ไม่ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดข่ีหรือข่มเหง  ประชาชน  ผู้มาติดต่อราชการ 
 

******************************** 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานส่วนส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 

........................................................................... 
 ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยึดถือเป็นหลักการ  แนวทางปฏิบัติ
และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น   
 พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๙  ประการ  ดังกล่าวข้าวต้น 
เป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงาม   
 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่    1     เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. 2๕66 
 

 

(นายสนันตน์  ธรรมรักษ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
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เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร พ.ศ.๒๕67 

_______________ 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดท า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
๑. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใส  มีมาตรฐาน  

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
๒. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล

และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม   
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพ่ิมความน่าเชื่อถือ  เกิดความม่ันใจแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป  ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

๔. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจใน
ขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา       ต่อประชาชน  
และต่อสังคม ตามล าดับ 

๕. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้  รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้   
 

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

 
  ข้อ ๑ ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม 
   “ข้าราชการ”  หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ  ข้าราชการ
ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  รวมถึง
พนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   “คณะกรรมการจริยธรรม”  หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจ า องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม 
  ข้อ ๒  ให้ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้  
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หมวด ๒ 
มาตรฐานจริยธรรม 

 
ส่วนที่ ๑ 

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 
ส าหรับข้าราชการ  ของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 

 

  ข้อ ๓ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 (๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๒) การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 (3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มี    
      ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 (4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
 (5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 (6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
      ข้อเท็จจริง 
 (7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 (8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

            
ส่วนที่ ๒ 

จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   
  ข้อ ๔ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา                                    
และพระมหากษัตริย์ 
  ข้อ ๕ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ ๖ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี 
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ ๗  ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่   
  ข้อ ๘ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถด้วยความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ
ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  ข้อ ๙ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ข้อ ๑๐ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ 
เรียบร้อย  มีอัธยาศัยดี 
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  ข้อ ๑๑ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติ
หน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับ
อนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
  ข้อ ๑๒ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
  ข้อ ๑๓ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์ อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือประโยชน์ต่างๆ                            
อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
  ข้อ ๑๔ ข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ   มีน้ าใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน
ร่วมงาน  และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 
ส่วนที่ ๓ 

จรรยาวิชาชีพครู 
 

  ข้อ ๑๕ จรรยาบรรณวิชาชีพครู มี ๕ ด้าน ๙ ข้อ ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ ต่อตนเอง       
 จรรยาบรรณข้อที่ ๑ : ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วงเหลือส่งเสริม ให้ก าลังใจในการศึกษา
เล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า 
 
ด้านที่ ๒ ต่อวิชาชีพ    
จรรยาบรรณข้อที่ ๒ : ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์
อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
 
ด้านที่ ๓ ต่อผู้รับบริการ    
จรรยาบรรณข้อที่ ๓ : ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
จรรยาบรรณข้อที่ ๔ : ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม
ของศิษย์ 
จรรยาบรรณข้อที่ ๕ : ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ             
และไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
จรรยาบรรณข้อที่ ๖ : กฎย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนา
ทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 
จรรยาบรรณข้อที่ ๗ : ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครู 
ด้านที่ ๔ ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ     
จรรยาบรรณข้อที่ ๘ : ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ 
ด้านที่ ๕ ต่อสังคม       
จรรยาบรรณข้อที่ ๙ : ครูพึงประสงค์ ปฏิบัติตน เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
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หมวด ๓ 
กลไกและระบบบงัคับใชป้ระมวลจริยธรรม 

 
ส่วนที่ ๑ 

กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 
 

  ข้อ ๑๖ ให้ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม มีหน้าที่ควบคุมก ากับการให้มีการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
   (๑) ด าเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง  ส่งเสริม  ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและติดตาม
สอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
   (๒) สืบสวนหาข้อเท็จจริง  หรือสอบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้  เพ่ือรายงานผลให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจด าเนินการ
ตามท่ี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามหรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็นเองก็ได้ 
   (๓) ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่ งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
ตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงาม หรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควร  อาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่าน 
นายกเทศมนตรีต าบลค าอาอวน หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 
 

   (๔) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้ถูกกลั่นแกล้ง
หรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม  การด าเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย  
หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระท ามิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จริยธรรมแล้ว 
   (๕) ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๖)ด าเนินการอ่ืนตามที่ก าหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรม
หรือปลัดมอบหมาย  ทั้งนี้ โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด 
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  ข้อ ๑๗  ให้ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพ่ือควบคุม 
ก ากับ ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
   คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด้วย  
   (๑) ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ   
   (๒) กรรมการจากข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เลือกกันเองให้เหลือสองคน 
   (๓) กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม ที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ พนักงานจ้าง และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามนั้น  
จ านวนสองคน 
   (๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้กรรมการตาม (๑) – (๓) ร่วมกันเสนอชื่อและคัดเลือก
ให้เหลือสองคน   
   ให้ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
จริยธรรม  และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม 
   กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน   

  ข้อ ๑๘  คณะกรรมการจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
   (๑)  ควบคุม  ก ากับ  ส่งเสริมและให้ค าแนะน าในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๒)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใน
กรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์  การลงโทษ
ผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้ จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีค าวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓)  ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอ านาจหน้าที่  
ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือห้างหุ้นส่วน บริษัท  ชี้แจง
ข้อเท็จจริง  ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยค าเกี่ยวกับเรื่องที่
สอบสวน 
   (๔)  เรียกผู้ถูกกล่าวหา  หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง หรือให้ถ้อยค า  หรือให้ส่ง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งค าวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  
ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด 
   (๖)  ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีเห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องส าคัญหรือ
มีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๗)  คุ้มครองข้าราชการซึ่ งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้
ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจ  โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น 
   (๘)  ด าเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดิน มอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง
มาใช้บังคับ 
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ส่วนที่ ๒ 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 
  ข้อ ๑๙ กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  
ให้ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการ 
  ข้อ ๒๐ การด าเนินการตามข้อ ๑๙  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจ านวน
ไม่น้อยกว่าสามคน เป็นผู้ด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
  ข้อ ๒๑ การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือไม่  
ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความส าคัญและระดับต าแหน่ง  
ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดล้ อมแห่งกรณี 
ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน  และเหตุอื่นอันควรน ามาประกอบการพิจารณา  
   ข้อ ๒๒  หากการด าเนินการสอบสวนตามข้อ ๒๐ แล้ว  ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ ๑๙ สั่งยุติเรื่อง แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็นการฝ่าฝืน
ประมวลจริยธรรม  แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ ๑๙  สั่งลงโทษ
ผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๒๕  แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ด าเนินการทางวินัย   
  ข้อ ๒๓ การด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๑๙   ข้อ ๒๐ และข้อ 
๒๒  ให้น าแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย  และการด าเนินการ
ทางวินัย  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
  ข้อ ๒๔ การสั่งการของผู้รับผิดชอบด าเนินการตามข้อ ๒๒ ให้ด าเนินการตามนั้น  เว้นแต่จะปรากฏ
ข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจท าให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป   
 

หมวด ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 
  ข้อ ๒๕  การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัยหรือ
ความผิดทางอาญา  ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือด าเนินการที่ถูกต้อง  หรือตักเตือน  หรือ
น าไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง  การเข้าสู่ต าแหน่ง  การพ้นจากต าแหน่ง  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือการ
พิจารณาความดีความชอบ  หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 
  ข้อ ๒๖ เมื่อมีการด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่ งลงโทษตามข้อ ๒๒                   
แล้วให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ด าเนินการให้เป็นไปตามค าสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 
  ข้อ ๒๗  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๒๕  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๑๘ (๒) 
สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน นับแต่วันได้
ทราบการลงโทษ  
  ข้อ ๒๘  เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
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บทเฉพาะกาล 
 
  ข้อ ๒๙ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี)  และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นและผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
  
  


